
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǊƳ ŀǘ !ƭƭ 

{ŀƛƴǘǎΩΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƴŜȄǘ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ

Řŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ΨƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΩΗ L ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜπ

ǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

/!Ch5 .ƛƎ [Ŝƴǘ ²ŀƭƪΦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ млллƪƳ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻплл ς ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ мΣммнƪƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻптн ƛƴ ǘƻǘŀƭ ς ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǿŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ {ILb9 ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ wŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ς млΤ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ тΩǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 

ŦŀƳƛƭȅ ς ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅΦ  

aŀȅ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 

aǊǎ [ƻǊŘ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aŀǊŎƘ нлнп 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ς 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
¸ŜŀǊΤ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘǎΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {ǘ tŀǳƭΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
DŀƭŀǝŀƴǎΤ Ψά[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǝǊŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀǇ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ {ƻ ǘƘŜƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀƭƭέ όDŀƭ сΥф-млύΦ ¢ƘŜ tƻǇŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŘƻΦ LŦ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ς ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ  
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ  

 
hƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΣ aǊ {ƛŘƭƻǿΣ aǊǎ {ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ мо ƻŦ 
ƻǳǊ {ƘƛƴŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƻƳŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ 
ΨwƻƳŜǊƻ 5ŀȅΩ ŀǘ .ƭŜǎǎŜŘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ΨǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ŜȅŜǎΩΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ hǳǊ 
Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘΗ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ w9Σ aƛǎǎ YŜƴǿǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ aǊ tŀǊƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t9 5ŜǇǘ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /!Ch5 Ψ.ƛƎ [Ŝƴǘ ²ŀƭƪΩΤ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǊŀƛǎŜŘ ϻптн ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ мΣммн ƪƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ς ƴƻǘŀōƭȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
DƻƻŘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 
 ²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ [ƛǘǳǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛƴŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ όƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳύ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊ /ƘǊƛǎ aŎDǊŀƴŜ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǎǎ ƻƴ нсǘƘ aŀǊŎƘΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ aŀǎǎΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Iƻƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ  

 
aǊ ! {ƛŘƭƻǿΣ  
/[ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/w9!¢L±9 !w¢Ω{  9±9bLbD нлнпτ!w¢ /hat9¢L¢Lhb 
 

²Lbb9w{ 
 ̧ ŜŀǊ т         ¸ŜŀǊ у      ¸ŜŀǊ ф 
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tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣу ŀƴŘ ф  ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ   
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ  ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ !Ǌǘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ Y{оΦ                   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
CwL9b5{ hC ![[ {!Lb¢{Ω - 9!{¢9w 9DD w!CC[9 

 
! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ¢9{/h IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ŦƻǊ Ch!{ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ Σ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƴŀƉŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƎƎŎŜƭƭŜƴǘ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 
      
 
 
 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  hǾŜǊ  ϻмол 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ Ch!{Φ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
 
CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ 5ŜǇǳǘȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƻƴƴƛŜ IŀƎȅŀǊŘΦ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ /ƻƴπ
ƴƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 

 
5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [D.¢ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǎǘŀũ ŀǘ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ƛƴ !ǎŘŀΣ wŀǿǘŜƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ 

¢ŜǎŎƻϥǎΣ wŀǿǘŜƴǎǘŀƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ {ǇŜŎǘǊǳƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜΩǎ 

[D.¢ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ тǇƳ ς фǇƳΦ  

 

9ƭƭŀ bƻōōǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Y9!w мл /!w99w{ 5wht 5h²b 5!¸ 

  hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΗ IŜǊŜϥǎ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΥ 

  CǳǘǳǊŜ ¦ ²ƻǊƪ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻǊŜŎƻƳōŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΗ 

  /± ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ /ǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ /± ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ /± ǿǊƛǝƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

  LƴǘŜǊǾƛŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎŜƴŀǊƛƻΗ 

  CǳǘǳǊŜ ²ǊƛǘŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ /ǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ŀǘ ǿƻǊƪΗ hǳǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳƴπ
ƭŜŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ǊƛǘŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 ! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ /ŀπ
ǊŜŜǊǎ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜǊŜΦ YŜŜǇ ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗ  
 

[ŀǳǊŀ DǊŜƴŀƎƘŀƴ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ  /ŀǊŜŜǊǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

²hw[5 .hhY 5!¸ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 
aŀǎƪŜŘ wŜŀŘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƛ ǿƘƻ ƎǳŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻπ
ǊȅΣ ¢ƘŜ aƻƴƪŜȅϥǎ tŀǿ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ Yŀǘȅ-wƻǎŜΗ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΣ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IŀǊǊƛǎƻƴ .ŜǊƎŜǊƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǎ aǊǎ .ŜƴƴŜǧ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
²ŜϥǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

aƛǎǎ {ŎƘƻŬŜƭŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀŘ                                                                                  ²ƘƻΩǎ ǘƘŀǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎƪΚ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

{/L9b/9 ²99Y όммǘƘ ς мрǘƘ aŀǊŎƘύ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ Ψ²Ƙƻ ƪƛƭƭŜŘ aǊ IǳƴǘΚΩ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΣ ōƭƻƻŘ ǎǇŀǧŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ƅŀƳŜ ǘŜǎǘǎΣ ƘŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀƎƎƻǘ ƭŜƴƎǘƘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ уΗ 
 
{Φ aƛƭŜǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƛƳŀǊȅ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴŜ-ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ р ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ǳƳǇƛǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎΤ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘƴŜǎǎŜȅΣ 5ŜƳƛ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ 
DǊŀŎƛŜ .ŜǿƭŜȅΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŎYŜƴȊƛŜΣ 9ƭƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ aŜƎŀƴ CƛƴƴŜȅΣ ŀƴŘ [ŜŜƻƴƛ .ŀǘŜȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΤ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ wǳōȅ 
aƻƴƪǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ bƻǘ ƻƴŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘƻǎǘŜŘΦ 
 

DƛǊƭǎ ¦мсǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ¦мсǎ DƛǊƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мм ǿŜǊŜ 5ŜƳƛ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ 9ƭƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ DǊŀŎƛŜ .ŜǿƭŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
aŎYŜƴȊƛŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ м-п ƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ƎŀƳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪΦ  
 
¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ DǊŀŎƛŜ ŀƴŘ 5ŜƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
DǊŀŎƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ Σ 5ŜƳƛ ŀƴŘ 9ƭƭŀΦ  hǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻƴ ƻƴŜ 
ǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƘƻ ǿƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ wŜŀƭƭȅ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗΗΗ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ нлнпΣ пф ǇǳǇƛƭǎΣ с ǎǘŀũ ŀƴŘ н ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ оΥпр ŀƳΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀŜǊƻπ
ǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ YǊŀƪƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ȊŜǊƻƪŀ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǘƻǿƴΣ ŜŎƘƻŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƳǳƘ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƻƳōǊŜ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ōŀƎǳŜǧŜǎΣ ŀǘŜ ōȅ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦b9{/h {ŀƭǘ aƛƴŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎŀƭǘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛǘŜΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎŀƭǘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜϥǎ ǿŀƭƭǎΦ 

hǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ-.ƛǊƪŜƴŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀ ǎƻπ
ōŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ DŀƭƛŎƛŀ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ hǎƪŀǊ {ŎƘƛƴŘƭŜǊϥǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇπ
ŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ YǊŀπ
ƪƻǿΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŀƛƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ .ȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ YǊŀƪƻǿ ¢ǊƛǇ - ф-мн CŜō нлнп 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ aƛǎǎ IƻŎƪŜǧ ŀƴŘ aǊǎ IŀǿƻǊǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ  ±ŀƭƭŜȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ŀ .ƻŎŎƛŀ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
.ƻŎŎƛŀ ƛǎ ŀ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ǎǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǇǊƻǇŜƭ  ōŀƭƭǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪŜǊ ōŀƭƭΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ WŀŎƪΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǊ ±ƛŜǿ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ .ƻŎŎƛŀ ŜǾŜƴǘΦ 
 
! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
aǊǎ IŀǿƻǊǘƘ 
{9b5/ƻ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ  {9b 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

 
¦мпϥǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ DƛǊƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ  п ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀǎ ǘƘŜ ¦мпϥǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳΤ CŀȅŜ IŀǿƪŜΣ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ [ƛƭƭȅ-aŀȅ !ǎƘπ
ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ [ƻƛǎ /ƻǿƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ .wD{Σ ŀƴŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘΦ [ƻƛǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǎ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƘƛƭǎǘ CŀȅŜ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ-aŀȅ ǇƭŀȅŜŘ ŘƻǳōƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΤ [ƻƛǎ ƪŜǇǘ ǎƻƳŜ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊ-ƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊΦ 9ƭƭƛŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻǇ ǎƘƻǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǿƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛƭǎǘ [ƛƭƭȅ-aŀȅ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎΦ CŀȅŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻǳōƭŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ²Lb ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ¸ŜŀǊ фϥǎΗΗΗΗΗ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗΗΗΗΗ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƎƛǊƭǎ t9 ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ aǳƭǝ-{ǘŀƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ŝǎǘ όōƭŜŜǇ ǘŜǎǘύΣ мн-aƛƴǳǘŜ /ƻƻǇŜǊ wǳƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ !Ǝƛƭƛǘȅ ¢ŜǎǘΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘƻǊƪ ¢ŜǎǘΣ wǳƭŜǊ 5ǊƻǇ ¢ŜǎǘΣ 
{ƛǘ ŀƴŘ wŜŀŎƘ ¢ŜǎǘΣ ¢Ŝƴƴƛǎ .ŀƭƭ ¢ƘǊƻǿ ŀƴŘ /ŀǘŎƘ ¢ŜǎǘΣ hƴŜ-aƛƴǳǘŜ tǊŜǎǎ-ǳǇǎ ŀƴŘ hƴŜ-aƛƴǳǘŜ {ƛǘ ǳǇ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ .ƻǳƴŎŜ 
¢ŜǎǘΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ ǳƴƛǘΦ tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘŜǎǘǎΤ ǘƘŜ aǳƭǝ-{ǘŀƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊ wǳƴΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ [ȅƭŀ 5ǳũȅ ǎŎƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƭŜŜǇ ǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ мнΦоΣ ¢ƛƭƭȅ 5ǳũȅ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ мнΦн ŀƴŘ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ ммΦфΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  
 
!ƊŜǊ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 9ŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ǎŎƻǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ t9 ōŜŦƻǊŜΦ tǳπ
Ǉƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘ ōŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
 
 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ t9 ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ5ŀƴŎŜ 

wh{{9b5![9 {/Ihh[{Ω 5!b/9 /hat9¢L¢Lhb 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜǎ IŀƭƭΦ 
¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ όōƻǘƘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϥōǊŜŀƪƛƴƎ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎϥ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ /ƻǎǘǳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƭŀŎƪ ŎŀǊƎƻ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘƻǇ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΣ ƭƛƻƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΦ hǳǊ ǇǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜŘ ǿŜƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎȅƴŎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇƭŀŎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ƻǳǘ 
ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜΦ  
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DƛǊƭϥǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ пл ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ όт-ммύ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻΤ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ aƻƭƭƛŜ aŎ[ŜŀƴΣ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴΣ 
9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ ¢ƛƭƭȅ 5ǳũȅΣ IŀƭƭƛŜ-Wƻ ¢ŀƭōƻǘΣ [ŜȄƛŜ {ŀǊƪŜǊΣ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘπ
ƴŜǎǎŜȅΣ DǊŀŎƛŜ .ŜǿƭŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŎYŜƴȊƛŜΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ.ƻȅǎ 

 
 
¸р t9 ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ - hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
нл ¸р ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ t9 ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
tǊƛƳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ - !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊōΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 
ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ¦ŘƻΦ 
 
Y{о - ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ t9 ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪΦ 
 
Y{п - ¢ƘŜ Y{п ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ¸млǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ¸ммǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƳƻŘǳƭŜΤ {ǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ моǘƘ aŀȅΦ DŜǘ ǊŜǾƛǎƛƴƎΗ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ōƻȅǎ t9Τ 
 
¸ŜŀǊ т - ¢ƘŜ ¦мнǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛƴǎ ƻǾŜǊ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ŀƴŘ .wD{ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ hǳǊ [ŀŘȅϥǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
CǳƭǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ оп-пΦ 

 
¢ƘŜ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǘŀǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ I{ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎǳȅǎΗ 
 
 

¢ƘŜ ¦мнǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘ ŀǿŀȅ ǘƻ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ н-л Řƻǿƴ ǘƻ ƭŜŀŘ о-н ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ōŜŦƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ р-пΦ .ŜƴǘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŀǎ ŘƛŘ [ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǊƻŎƪŜǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ŦǊŜŜ ƪƛŎƪΗ 

 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ¸т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 9ŘƎŜ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

¸ŜŀǊ у - ¢ƘŜ ¸у 5ƻŘƎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ǌǳƴπ
ƴŜǊ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ т-ǎ-ŀǎƛŘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ¢±[!Σ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ¸уǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ 
пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǇƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ōȅ .wD{Φ  

 
¸ŜŀǊ ф - ¢ƘŜ ¦мпǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ŀǿŀȅ ŘǊŀǿ ŀǘ [ƻƴƎǊƛŘƎŜ I{Σ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ пп-мн ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ [ŀƴπ
ŎŀǎƘƛǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  

 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ¢±[! ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ϥ¸Ŝƭƭƻǿϥ ǿŜǊŜ 
ŎǊƻǿƴŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ŀ ƎƻŀƭΗ 
 
 

¢ƘŜ ¦мпǎ ōƻȅǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ  ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ ! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ƙŀȅ aƻǊŀƴΣ DŜƻǊƎŜ {ŀŘƭŜǊΣ hǎŎŀǊ .ŀǊƪŜǊ 
ŀƴŘ aŎƪŜƴȊƛŜ /ŀǎƘƛƴŜƭƭŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ τōƻȅǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ τōƻȅǎ 

¸ŜŀǊ мл - ¢ƘŜ ¸мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ п-
л ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ wƻǊȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ¢±[!Σ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΗ 
 
CƻǳǊ ¸мл ƭŀŘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ¦мсǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘŜŘ пǘƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ƘŜƻ hǊƳǊƻŘΣ .Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ ¦Řƻ ŀƴŘ LǊǘŀȊŀ ¦ƭƭŀƘΦ  
 
¸ŜŀǊ мм - ¢ƘŜ ¦мсǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 
Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƭƻǎƛƴƎ пп-ом ǘƻ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ I{ ŦǊƻƳ /ƘƻǊƭŜȅ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǎŎƻǊƛƴƎ ƎŀƳŜΗ 
 
¢ƘŜ ¸млκмм ƳƛȄŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ƛƴ ŀ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 
ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŦƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ о-л Řƻǿƴ ǘƻ о-н ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎƴŀǘŎƘ ŀ 
ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǘŀƛƴ WŜƴǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎŎƻǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ IŀǊǊȅ IƛƴŎƘƭƛũŜ 
ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ aŎCŀŘŘŜƴΦ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ 9ǾŜƴǘǎ 

 


