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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭǘ 

ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ǾƛǎƛǘΗ L ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜϥǎ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǝŀƛƴǎǘ .ǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅŜŀǊ т ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ        

 

 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ р-ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9ΩǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-

ǇƻǇǳƭŀǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǩƴƎΗ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎόΗύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ ŀǘ уΦолŀƳΦ  

aǊǎ [ƻǊŘ  
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hƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŜ DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΦ  CǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
9ǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ŦŜŀǊΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ 
ŀ ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘΦ ²ŜΣ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ DƻŘϥǎ {ǇƛǊƛǘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ŦƻǊǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
Lƴ Dŀƭŀǝŀƴǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛȄΣ {ǘ tŀǳƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ IŜ ǎŀȅǎ ϥ[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ŀ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦϥ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩΦ !ǎ ǿŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦ  
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ΨƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ [ƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΣ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ ƛƴ wƻƳŜ ƛƴ нлмт ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ϥƴƻǘ ŦŜŀǊ ǿŀƭƭǎϥΦ IŜ 
ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ψƴƻǘ ŦŜŀǊ ǿŀƭƭǎΩΣ ōǳǘ ŎƭƛƳō ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ς tŀǇŜǊ о ŦƻǊ w9 ƛǎ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ CǊƛ тǘƘ WǳƴŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  
hǳǊ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ό{ƘƛƴŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎύ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ LŦ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀ aƻƴπ
Řŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǊƻƻƳ уΦ hǳǊ 9Ŏƻ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǘƘŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ό/{¢ύ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛŦŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ƴȅ ǇǳǇƛƭ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ /ŀǎǘƭŜǊƛƎƎ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ нƴŘ-пǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ aƛǎǎ 
YŜƴǿǊƛƎƘǘΦ  
 
hƴ мтǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ΨǊŜŦǳƎŜŜ ǿŜŜƪΩ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т-уΦ  

ά¢ƻ ƳŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦέ- aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜ ²ŜŜƪ нлнп ƛǎ ΨhǳǊ IƻƳŜΩΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜΣ Ǉƭŀƴπ
Ŝǘ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ IƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΣ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜ ǿŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘΦ LǘΩǎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘǎΦ LǘΩǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
IƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ 
ƻƊŜƴΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ƻŎƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ς ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊΚ ς ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ wŜŦǳƎŜŜ ²ŜŜƪΣ ƭŜǘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ hǳǊ /ƻƳƳƻƴ IƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ YŜƴǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ aƛǎǎ {ŎƘƻŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘΣ 
 
aǊ ! {ƛŘƭƻǿ 

IŜŀŘ ƻŦ w9Φ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
 
!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŀǊƳŀŎƪŜŘ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǊŜ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ wƻǎπ
ǎŜƴŘŀƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 

 
 
 
 

 
¢ƘŜ ±ƛŜǿ CǊƻƳ aȅ ²ƛƴŘƻǿ ς aǊǎ {ŎƘƻŬŜƭŘ  

 
 
 
Lǘϥǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ - ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǇǳǇƛƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘϥǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 
ƭƛŦŜ ǳƴŦƻƭŘΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ wƻƻƳ муΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ōŜƭƻǿΦ ²ƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 
ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǿ L ǎŜŜ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΗ  
 
Wǳǎǘ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ bƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƅŀǘ-ǇŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛƭŜ-ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƛǘϥǎ ŀ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎƛǘŜ ƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ - ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΗ  
 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜƴŎŜǎΗ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ŏŀƴϥǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΚΗ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
Ŏŀƴ ǿŀƛǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŜϥǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎŜǩƴƎΦ 9ȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳΗ 

bŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴ - Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϥ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴ tǊƻƧŜŎǘϥ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘƻƻƪ нр ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ф ϥ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴϥ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜΤ ¢ƛƭƭȅ CƭŜǘŎƘŜǊΣ !ƭŜǎƘŀ aƛŀƘΣ !ƴŘǊŜŀ IŜǊōŜǊǘΦ aƛƭŜȅ wƻǿŜƭƭΣ 

IƻƭƭƛŜ aŎDǳƛǊŜΦ bƻƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀƴǎƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ [ȅŘƛŀ WƻƴŜǎ ŀƴŘ !ƛƳŜŜ ¢ƻǿƴŜƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ƳŀǘǳǊŜΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ Ǝƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ Ǉƭŀȅπ

ƛƴƎ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǳƴΣ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǝƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇŀƛƴǘǎΣ 

ƎƭƻǿǎǝŎƪǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ƛƴ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ   

aƛǎǎ / Iƛƭƭ  

t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ¸ŜŀǊ т hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ōƻȅǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řƻǿƴ ǇƻǳǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘΣ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳŜǎǎȅ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ  ǎǳŎƘ ŀƴ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ǊƻŎƘŜǘ ŀƴŘ !ƳƛƎǳǊǳƳƛ /ƭǳō 

²ƛǘƘ ŎǊƻŎƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴƴƛŜΩǎ ǿƻƻƭ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜƘƻǿ ƳƻǊǇƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƳƛƎǳǊǳƳƛΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ /ǊƻŎƘŜǘκ!ƳƛƎǳǊǳƳƛ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŀ ǿƻǊǊȅ ǿƻǊƳΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƪȅΩǎ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘΗ   

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎΦ .ŜƴƴŜǧ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Iƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ς ŀƴŘ 

L ƳŜŀƴ ŀƴȅ Ƙƻƻƪǎ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǿƻƻƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ 

ǳǎŜΦ 

aǊǎ .ŜƴƴŜǧΣ  [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

 
On Tuesday lunch times, Mrs Bennett will be starting a Crochet Club. If you have an idea for a 
club, please speak to Mrs Bennett or Miss Schofield - let's work together to make it happen!  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

Congratulations ǘƻ Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ DǊŀŘŜ м Ǉƛŀƴƻ ŜȄπ
ŀƳΗ  Iƻƭƭȅ Ƙŀǎ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
Ǉƛŀƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ /ǳŘǿƻǊǘƘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
aŀǊŎƘΦ  
 

¸ŜŀǊ мл ōŀƴŘ ƴŜǿǎΥ 
{ǘŀƴƭŜȅ [ǳƳōΣ {ǘŀƴƭŜȅ ¦ŘƻΣ .Ŝƭƭŀ /ǳƭōŜǊǘΣ [ƻǳƛǎ CǊŜŜƳƻƴǘ 
 
¸ŜŀǊ мл ōŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 5ŀǾŜ wƻǿπ
ōƻǘƘŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎƛƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴǳπ
ǎƛŎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊ ƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wŀŘƛƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мл-ммŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ bƛƴƧŀ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƪƛ {ƭƻǇŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ 
ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ммŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ wŜƭŀȅ ŦƻǊ 
[ƛŦŜΗ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ƻǇŜƴ ƳƛŎ ƴƛƎƘǘǎΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ {ǇŀŎŜ - ǎƻƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΗ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 
¢ǿŜƴǘȅ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ  ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ōǊƻƴȊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 
ŀǘ ²ƘƛǘŜƘƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƘƛƪƛƴƎ ΣƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  
 
 
 

 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/haLbD {hhb -hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ŦƻǊ нлнп - нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ϥhƭƛǾŜǊϥΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎƻƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ/ƻƴǎƛŘŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦϦ ŀƴŘ Ϧ¸ƻǳϥǾŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ tƛŎƪ ŀ tƻŎƪŜǘ ƻǊ ¢ǿƻϦ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ  ƘǳƎŜ ŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƳŜ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΧ 
²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
 
aǊǎ IƛƴŘƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ tŀŘǿŜƭƭ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ǧŜƴǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǇŀǊŜƴǘǎΗ 

[ŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ нмǎǘ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ .ƛƭƭ YŜƴǿǊƛƎƘǘΩǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ tŀƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜȄǘǎ ǿŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǘ D/{9Σ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŬȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪπ

Ŝǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿΣ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  ¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ϻмл ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ 

Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ tŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪπ

Ŝǘǎ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  

LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ 

.ǊƻŘŜǊƛŎƪΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ 

ƪΦōǊƻŘŜǊƛŎƪϪŀƭƭǎŀƛƴǘǎƘƛƎƘΦƭŀƴŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
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!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Ϧ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊǎ bƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜŬŜƭŘǎ ǉǳŀƭƛπ ǘȅ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΤ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ фу҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΗϦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DƛǊƭǎ t9 

Cƻƻǘōŀƭƭ {ǳŎŎŜǎǎ - [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΣ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ [ƛƭȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ IŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
!ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ {ǘŀƴƭŜȅ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦муϥǎ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ 
¦муϥǎ /ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ /ǳǇ ŀƴŘ ¦муϥǎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŎǳǇΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƴ ŀƊŜǊ ǿƛƴ ŀƊŜǊ ǿƛƴΣ [ƛƭȅ 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ό[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ - ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗΗΗ 
 
¢ƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻũΣ [ƛƭȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ  ŎƻŀŎƘΩǎ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ [ƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƭǳŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ   



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴ wŜǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ǘŜƴ ϥ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴϥ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ wƻŜŬŜƭŘ [ŜƛǎǳǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎƛƴƎ ŀ Ǝƭƻǿ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ т ŀƴŘ у Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ /ŀǊŘƛƻ ¢ŜƴƴƛǎΣ .ŜŀŎƘ {ǇƻǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƛǎōŜŜΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘύ ŀƴŘ Ǝƭƻǿ 
ōŜƴŎƘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊŘƛƻ ǘŜƴƴƛǎΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!//wLbD¢hb /h[[9D9 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [ŜǾŜƭ пκр ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ t9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 
Lǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭ - WŀŎƪ !ƭƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ bƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 
aǊ tŀǊƪŜǎ 
t9 /[ 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ōƻȅǎ t9Τ 
 
¸ŜŀǊ т - ¢ƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜŀƎǳŜ ŘŜŦŜŀǘΣ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ р-о ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜΦ /ŜƴǘǊŜ ōŀŎƪ IŜƴǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǊ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ 
ŀƴŘ [ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƪŜǇǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸тǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ aǊΦ ¸ƻǳƴƎΦ 
 

¸ŜŀǊ у - ¢ƘŜ у-Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ т-
м ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ I{ ǿƛǘƘ WŀŎƪ DǊƻƎŀƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǘƘǳƴŘŜǊōƻƭǘΗ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ƭƻǎǘ с-н ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ǘŜŀƳ - Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ 
ǎŎƻǊŜŘ ōƻǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎϥΦ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸у ƭŀŘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ŀƴŎǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƪŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŀǊǿŜƴΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŎƻƻǘŜǊƛƴƎΣ .a· 
ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 

 
 
 
¸ŜŀǊ ф - ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {Ƴŀƭƭ {ŎƘƻƻƭǎϥ [ŜŀƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ мл-

м ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǿŀȅ ǘƻ ¢±[!Φ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ т-л ǳǇ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ {Ƙŀȅ aƻǊŀƴ ŀƴŘ hǎŎŀǊ .ŀǊƪŜǊ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜŀŎƘΣ aŎƪŜƴȊƛŜ /ŀǎƘƛƴŜƭƭŀΣ 9ƭƭƛƻǘ 
/ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ {ŀŘƭŜǊ ŀƭǎƻ ōŀƎƎŜŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǿƴ Ǝƻŀƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ǝƎƘǘŜǊ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀƎǳŜ ǝǘƭŜ ǊƛǾŀƭǎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ŘƻǳōƭŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǇ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ WƻǎƘ /ǊŀōǘǊŜŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀ ǘŜƴǎŜ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜ ƻŦ WŀŎƪ ¢ǳƴǎǘŀƭƭΣ 9ƭƭƛƻǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ DǊƛŶǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊƻŎƪ ǎƻƭƛŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ Cƛƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ C/Φ !ƊŜǊ 
ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ {Ƙŀȅ aƻǊŀƴ ŬǊŜŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎϥ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳƴǝƭ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ .wD{ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘΦ hǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ н-м ŀƊŜǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ 
ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŘƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 
 
 

 
¸ŜŀǊ мл - ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ м-л ŀǿŀȅ ǘƻ ¢±[! ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ 
ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
¸ŜŀǊ мм - ¢ƘŜ ¸мм ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊƻǿƴŜŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {Ƴŀƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ [ŜŀƎǳŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ п-м ǘƻ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ р-о ǿƛƴ ƻǾŜǊ ¢±[! ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
aŎCŀŘŘŜƴΣ IŀǊǊȅ IƛƴŎƘƭƛũŜΣ {Ŝŀƴ aŎaŀƴǳǎ ŀƴŘ ŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ōǊŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƭŀŘǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ о-л ǘƻ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ 

 
aǊ tŀǊƪŜǎ 
/[ t9 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ .ƻȅǎ t9 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ DƛǊƭϥǎ t9 ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊŀǊƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀǊƳΤ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘǿƻ-ƘŀƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƴŘŜŘΤ ƻƴŜ-ƘŀƴŘŜŘ ǇƛŎƪ ǳǇΤ ƭƻƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ  ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ  
 
aƛǎǎ IƻŎƪŜǧ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ t9 ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǾŜǊŀǊƳ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ IŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  
 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ t9 ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ 
 
aƛǎǎ Iƛƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DƛǊƭǎ t9 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ Ch!{ 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ bŜǿǎ 


