
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŀŘŜǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ 

¸ŜŀǊ мл 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

! YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ LƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

ǘŜŀƳ ǿƻƴΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅΗ  

{ILb9 tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǘǿŜŀƪǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ hǾŜǊ нмΣллл {ILb9 Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΣллл Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ тн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ !ǿŀǊŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴΦ 

[ŜƴǘŜƴ WƻǳǊƴŜȅ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭƳǎπ

ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘ WƻǎŜǇƘϥǎ tŜƴƴȅ ōƻȄŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘΤ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ /ŀǊƛǘŀǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bŜǿ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ŘŀǘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜƳƛƴŘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ уΥол ŀƳΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ aŀȅ ǘƘƛǎ 

Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aǊǎ [ƻǊŘ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

!ǇǊƛƭ нлнр 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ tƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ IƻǇŜ 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ IƻǇŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦ !ǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿŜ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ /ƘŀǇπ
ƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳ ǝƳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ Řŀȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ w9 
ŀƴŘ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΗ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΥ wŜǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ wŜǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳπ
ōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƪŜŜǇ ǎƘƛƴπ
ƛƴƎΗ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǎǎΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ hǳǊ [ŜƴǘŜƴ WƻǳǊƴŜȅ 

hƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ aŎDǊŀƛƴ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇπ
ƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎ 

hǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tŜƴƴȅ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /{L LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ό/{LύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘπ
ƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ IƻǇŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

 

aƛǎǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ  
 
¸ŜŀǊ ф {ƘƛƴŜ ŀǘ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘΗ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
!ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ ¢ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ IȅƴŘōǳǊƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ пtǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳƛȄΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ фл ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ̧ ŜŀǊ мл ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ ммΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǿŀǊŘΦ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘτǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜȄǘΗ ο ֓  

 

 

¸ŜŀǊ мл 9ȄǇƭƻǊŜ CǳǘǳǊŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ b9/ /ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘΗ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ̧ ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ b9/Σ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ /ŀǊŜŜǊǎκ²Ƙŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŜǾŜƴǘτǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜȄǇƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ֓  

¸ŜŀǊ у ¢ŀƪŜ ¢ƘŜƛǊ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΗ 

¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ̧ ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ !-½ ƻŦ /ŀπ
ǊŜŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊƎǊŀƳΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳΗ 

/ŀǊŜŜǊǎ [ŜŀŘ  

aǊ tŀƴŀǊƻ  

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

§ŰШÑőƨƖƚĬċǃШΣƣő ~ċƖĦőЯШƽĲШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШìŸƖũĬШ7ŸŸťШ?ċǃЮШ[ŸƖůƚШĬĲĦŸƖċƣĲĬШƣőĲŔƖШĦũċƚƚƖŸŸůШĬŸŸƖƚШƣŸ 
ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШĤŸŸťШ- ĦŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚ ċŊċŔŰШƣŸШΤÑШċŰĬШΝΜ~ÑШŉŸƖШƽŔŰŰŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰгШfƣШƽċƚШŉċŰƣċƚр
ƣŔĦШƽċũťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƚĦőŸŸũШċŰĬШċĬůŔƖŔŰŊШƣőĲШĬŸŸƖƚШƓƨƓŔũƚШċŰĬШƚƣċǭШĦƖĲċƣĲĬЮШìĲШőŸƓĲШǃŸƨѣƖĲШŢƨƚƣШċƚШ
ŔůƓƖĲƚƚĲĬг 
ìĲШƣŸŸťШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŸƨƖШƓƨƓŔũƚШƣŸШŰĲƽШĤŸŸťƚЯШƖĲċĬŔŰŊШĲǂĦĲƖƓƣƚШŉƖŸůШĤŸŸťƚШƚƨĦő 
ШċƚШÑőĲШ7ŸŸťШÑőŔĲŉШĤǃШ~ċƖťƨƚШüƨƚċťШċŰĬШÑőĲШxŔƣƣũĲШ7ŔŊШÑőŔŰŊƚШĤǃШcĲŰƖǃШ[ƖċƚĲƖЮШìĲШőŸƓĲШƽĲШőĲũƓĲĬШ 
ŸƨƖШƓƨƓŔũƚШĬŔƚĦŸƻĲƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽШƣŸШƖĲċĬЮ 
òĲċƖШΤШċũƚŸШĦŸůƓũĲƣĲĬШċШƕƨŔǍШŔŰШŉŸƖůƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШĤŸŸťШƣŔƣũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĲůŸŢŔƚЮШcċƻĲШċШŊŸШċƣШƣőĲШƕƨŔǍШ
ǃŸƨƖƚĲũŉШ-ШőŸƽШůċŰǃШĤŸŸťƚШĦċŰШǃŸƨШŰċůĲе  

aƛǎǎ {ŎƘƻŬŜƭŘ 
/[ 9ƴƎƭƛǎƘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
hƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭōŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƻƴ ŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р 
ōŜƎŀƴ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōŀǎƪŜǘΦ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƻƴ !ƭōŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘŜŀƳ Ƨǳǎǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǳō ƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ    
 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ 9ǾƛŜ ²ƻǊŘŜƴΣ bƻƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ !Ǿŀ [ȅƴŎƘΣ 9Ǌƛƴ .ŜǿƭŜȅΣ [Ŝƛŀ ²ŜōōΣ ŀƴŘ wƻƳƛƭƭȅ !ǎƘǿƻǊǘƘ 
 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ¸ŜŀǊ т р-ŀ-ǎƛŘŜ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ р-ŀ-ǎƛŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 
!ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΦ {ƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΥ !DΣ !{Σ .wD{Σ IIΣ ¢±[! ŀƴŘ ²²Φ hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ [ƻƭŀ WŀǊŜǘǘ όDƻŀƭƪŜŜǇŜǊύΣ /ƻŎƻ {ƻƭŀȊȊƻΣ 5ŀƛǎȅ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ [ƻƭŀ aƻƴƪǎΣ ŀƴŘ DǊŀŎƛŜ 5ŀǾƛƴΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ !D н-лΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘ м-л ǘƻ .wD{Φ ¢ƘŜƛǊ 
ǘƘƛǊŘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢±[! ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳŀǘŎƘŜǎ н-м 
ŀƎŀƛƴǎǘ ²² ŀƴŘ м-л ŀƎŀƛƴǎǘ IIΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ т Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ тǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ IƛōŀǘǳƭƭŀƘƛ hƳƻǘƻǎƘƻ !ōƛƻŘǳƴΣ wǳōȅ aǳǊǊŀȅΣ 9ƳŜƭƛ [ȅƴŎƘΣ !Ǌƛŀƴŀ !ƛƴǎπ
ǿƻǊǘƘΣ ¢ƘƻǊ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ 5ŜŎƭŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧ ²ŜŀǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 5ŜŎƭŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƻŘƎŜ 
ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǳŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǝƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ǇŀƛƴǘǎΣ ƎƭƻǿǎǝŎƪǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜƭȅ ƛƴ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ у DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ CǊƛŜƴŘƭȅ Ǿǎ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΤ  ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻǿƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜΥ wǳōȅ 
aƻƴƪǎΣ Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ aƛŀ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ŀƴŘ [ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
!ƭǎƻΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¸ŜŀǊ т ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ DǊŀŎƛŜ 5ŜǾƛƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ  ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ 
WŜǎǎ IƻǇŜ 
wǳōȅ aƻƴƪǎ 
DǊŀŎƛŜ 5ŜǾƛƴ 
aƻƭƭƛŜ aŎƭŜŀƴ 
Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ 
aƛŀ aŀŎƛƴǘƻǎƘ 
9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
[ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¦мсϥǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ DƛǊƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ п ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ¦мсϥǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ ǇǳǇƛƭǎΤ CŀȅŜ IŀǿƪŜΣ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ ¢ƛƭƭȅ 5ǳŦŦȅ ŀƴŘ 
wƻƳƛƭƭȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ .wD{Σ ŀƴŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΦ CŀȅŜ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǿƘƛƭǎǘ ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ wƻƳƛƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŘƻǳōƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΤ ¢ƛƭƭȅ ƪŜǇǘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊ-ƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊΦ 9ƭƭƛŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻǇ 
ǎƘƻǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƘƛƭǎǘ wƻƳƛƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎΦ CŀȅŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴ 
ŘƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴȅ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭϥǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ о ȅŜŀǊ млϥǎ ŀƴŘ м ȅŜŀǊ мм ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ммϥǎΦ 

 
¸ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ CǊƛŜƴŘƭȅ Ǿ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ tƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ !{ ǘŜŀƳ ƻƴƭȅ ƘŀŘ с ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Iŀǎπ
ƭƛƴƎŘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ т ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ о-о ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊŜŜ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǘƘƛǊŘǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ млл҈ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 9ƳŜƭƛ .ƻƎǳƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΥ /ƻŎƻ {ƻƭŀȊȊƻΣ 9ƳŜƭƛ .ƻƎǳƴΣ 5ŀƛǎȅ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ DǊŀŎƛŜ 5ŀǾƛƴΣ [ƻƭŀ WŀǊǊŜǘǘ ŀƴŘ [ƻƭŀ 
aƻƴƪǎΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ bŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΣ ¢ƘŜŀ /ƻǊƳƛŎƪ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл 
ƴŜǘōŀƭƭŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ƪŜŜƴ ƴŜǘōŀƭƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜŀΦ ¢ƘŜŀ ŘƛŘ ŀ ǿŀǊƳ-
ǳǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǘǘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǘ ƎŀƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇƭŀȅΤ ǎƘŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƎŀƛƴΦ  
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ wƻƳƛƭƭȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ 9ƭƭƛŜ 
.ǊƛŜǊƭŜȅΣ !ƴƴŀōŜƭ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘΣ [ƻƛǎ /ƻǿƪƛƴƎΣ !Ǿŀ [ȅƴŎƘΣ 
[Ŝƛŀ ²ŜōōΣ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ IƻƭƭƛŜ YŀƪŀƴǎƪŀǎΣ bƻƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ 
9Ǌƛƴ .ŜǿƭŜȅΣ ŀƴŘ 9ǾƛŜ ²ƻǊŘŜƴΦ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¦моϥǎ DƛǊƭǎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ǳǇ 
 
On Wednesday 5th March the U13s Girlsɧ football team played 
Pendle Vale in the first round of the Lancashire Schools County 
Tournament and absolutely stormed their first match, winning 7-
0. This then promoted the girls to the second round where they 
played Ormskirk High School on Wednesday 19th March and 
ɦsmashedɧ their second match winning 6-0; they have qualified 
for round 3 where they will play Archbishop Temple. The girls 
have been progressing greatly in their confidence as a team since 
their first match together and this is really showing with their 
results. They have an excellent level of skill, power, teamwork 
and resilience and show sportsmanship and politeness at every 
fixture.  
Well Done to all involved in the first two games and good luck for 
after Easter when they play round 3. 
 
Poppy Jone, Lily McDonald, Ruby Monks, Lola Monks, Coco 
Solazzo, Lola Jarrett, Jess Hope, Eva Williams, Coco Alderson, 
Daisy Brierley and Mia Macintosh 

 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¦ƴŘŜǊ моϥǎ ƎƛǊƭǎ ƛƴŘƻƻǊ р ŀ ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ с ȅŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ōȅ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ р-ŀ-ǎƛŘŜ ƛƴŘƻƻǊ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ 
ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƛȄǘǳǊŜ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜŀŘ ŀǎ ƎƛǊƭǎ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛƴ ƛƴ ōƻǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ м-л ǿƛƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΣ о-л ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ŀƴŘ м-л ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢±[!Φ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƭƻǎπ
Ŝǎǘ ŦƻǳƎƘǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ƭŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ н-нΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ΨǇǊƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴƧǳǊȅΩΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǘƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊΦ 
 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻΥ WŜǎǎ IƻǇŜΣ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ [ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  
 
aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ǎƘƻǘǎΦ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ±ǎ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Ψ/ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ŦƛȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘƻƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ ǘǳǊŦ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳƴƴȅ 
ōǳǘ ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŀƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƛŜƭŘŜŘ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻǳƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭƻƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ōƻǿƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ [ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΦ 
²ƘŜƴ ōŀǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊō ǎƘƻǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ǉƻǎƛπ
ǘƛǾŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ōŀǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŦƛŜƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǎƘƻǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ΣtƻǇǇȅ WƻƴŜǎ Ƙƛǘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ с ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǿƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƻ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ [ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŘƛŘƴϥǘ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǇǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅΥ 
Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ  
wǳōȅ aƻƴƪǎ 
aƻƭƭƛŜ aŎƭŜŀƴ 
[ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ  
9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
/ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴ 
tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸т 
¢ƘŜ ōƻȅǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎϥ ϥ/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇϥ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘǿƻ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
¢±[! мл-п ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ф-л ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇΗ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇ ŀŦǘŜǊ ŀ п-л ƭƻǎǎ ǘƻ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀŦǘŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘΥ Yƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴΣ 
hƭƭƛŜ !ōǊŀƘŀƳΣ hǎŎŀǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ CǊŜŘŘƛŜ !ōǊŀƘŀƳΣ [ǳŎŀǎ /ƭŜƎƎΣ {ǇŜƴŎŜǊ 
aŎbŜƛƭƭΣ 5ŜŎƭŀƴ 5ǊŀƪŜΣ WƻƴŀƘ [ƻǊŘΣ [ŜƛƎƘǘƻƴ aŎŦŀŘŘŜƴΣ .ƛƭƭȅ .ŀƭƳŀƛƴΣ hŘŜƴ 
.ŀƭƭΣ .Ŝŀǳ ¢ŀȅƭƻǊΣ YŀƴŜ IǳǊƭŜȅ ŀƴŘ wƻǿŀƴ 5ŜǊƳƻŘȅΦ 
¢ƘŜ ¸т .-¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ¢±[! - 
ǿŜƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ƭŀŘǎΗ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ п {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ 5ŀǊǿŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
.a· ōƛƪƛƴƎΣ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇǎΦ 
 
 
¸у  
¢ƘŜ ¸у .-¢ŜŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗ 
¢ƘŜ ¸у !-¢ŜŀƳ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘ ǘƻ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ ǎŜƳƛ-Ŧƛƴŀƭǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ о-н 
ǿƛƴ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅΦ [ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ōǊŀŎŜ ŀƴŘ WŀȄƻƴ aŀǊǘƛƴ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
CƻǳǊ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ¸у ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ¦мпǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ŦƻǳƎƘǘ ƻŦŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ 
wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /I!atLhb{Η ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ŜƴǘƭŜȅ 5ŀǾƛǎΣ !ƭōŜǊǘ .ŀǊƪŜǊΣ [ƻǳƛŜ 9Řπ
ƳƻƴŘǎƻƴ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǊΦ 
! ǘŜŀƳ ƻŦ мо ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ LƴŘƻƻǊ 
!ǘƘƭŜǘƛŎǎ Cƛƴŀƭǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ƻǿƴ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
 
! ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ¸у ŀƴŘ ¸ф ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƻŦ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ aƻƭƭƛŜ aŎƭŜŀƴΣ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ .ŜŘŜϥǎΣ .ƭŀŎƪōǳǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƛƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ п-оΦ 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ wǳƴƴŜǊǎ-¦ǇΗ 
 
 
 
¸ф 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ф-н ǎŎƻǊŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ό[ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ǝƻŀƭǎύ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ƛƴ ƭƻǎƛƴƎ о-н ǘƻ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΤ Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ ! ƳƛȄŜŘ ¸фκмл ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōŜŀǘŜƴ н-м ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΦ 

 
Y{о {9b5 
 
! Y{о {9b5 ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻŎŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǘ ¢±[!Φ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ - ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ п ƎŀƳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WƻǎƘ YŜŜƴŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŦŦȅ ŀƴŘ aƛǎǎȅ ²ŜōōΗ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅǎ t9 

¸мл 
¢ƘŜ ¸мл ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ н-м ǘƻ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ .wD{ ǇŜƴŀƭǘȅΦ hǎŎŀǊ 
.ŀǊƪŜǊ ƘŀŘ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎϥ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪŜΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ōȅ ŀ п-н ǎŎƻǊŜƭƛƴŜΣ aŎƪŜƴȊƛŜ /ŀǎƘƛƴŜƭƭŀ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ƎƻŀƭǎΦ  
¢ƘŜ ¸мл .-¢ŜŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǘ ¢±[! 
ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ƭŀŘǎΗ 
 
! ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ¸мл ƭŀŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎϥ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ Yŀƛ bƛŜƭŘΣ aŎƪŜƴȊƛŜ /ŀǎƘƛƴŜƭπ
ƭŀΣ hǎŎŀǊ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ !ƭŦƛŜ .ǊŀƳǿŜƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¸мм 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
aǊΦ /ƻǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ aǊΦ CŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴōŜŀǘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŘǊŀǿǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ .wD{ όн-н 
ŀƴŘ м-м ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ŀŦǘŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ¦мсǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ мр-пт ǿƛƴ ŀǿŀȅ ǘƻ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ 
оǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
 
 
 
 
 
.C/ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ǳǊƴƭŜȅ C/ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ 
LƴǎǇƛǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ Y{о ŀƴŘ Y{п ǇǳǇƛƭǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ¢ǳǊŦ aƻƻǊΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀ 5ǊŀƎƻƴϥǎ 5Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ Y{п ǘŜŀƳ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ǾŜǊǘƻƴ 
C/ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ пр ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IƻƭƭƛŜ YŀƪŀƴǎƪŀǎΣ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ bƻπ
ƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ WƻǎƘ {ƘƻŘŜƛƴŘŜ ŀƴŘ aŎƪŜƴȊƛŜ /ŀǎƘƛƴŜƭƭŀΦ 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

CƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǇǳǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΩ ōȅ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

CǊŀƴƴȅ YΦ {ǘŜƛƴ ς ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƎŜƴƛǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ - Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ CǊŀƴƴȅ YƛǎǎȅǇƛŜ 

{ǘŜƛƴΣ aǊ .ǳǊǘ ς ǘƘŜ ƴŀǎǘȅΣ Ǌŀǘ ƘŀǝƴƎΣ ǎŜƭŦ-ǎǘȅƭŜŘ ŎƘŜŦ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭƛŀƳǎΩ 

ΨwŀǘōǳǊƎŜǊΩ ƻǊ CǊŜŘŘȅ CŀȊōŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƴŘƛǎƘƭȅ ŦǊƛƎƘǘπ

ŜƴƛƴƎ ΨCƛǾŜ bƛƎƘǘǎ ŀǘ CǊŜŘŘȅΩǎΩ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ  ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƛƴƛ 

ōƻƻƪ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŀ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘŜƭƭŜǊ ς ƻǊ ΨŎƻƻǝŜ ŎŀǘŎƘŜǊΩ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

hǘƘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

 9ŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊŜƴŘƛǝƻƴ 

ƻŦΣ Ψ/ƻƴǎƛŘŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ Ω  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ΨhƭƛǾŜǊΗΩ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ {9b ǘŜŀƳ 

ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ǳŎƛŀƴƻ aŜǎŎŜ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ !ŦŀǘŀƪǇŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƎƛƎ ǾŜƴǳŜ DƻǊƛƭƭŀ  
 
hǳǊ ȅŜŀǊ мм ōŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ {ǘŀŀƎǎϦ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ƭŜȄ {ǇŜƴŎŜǊ ŀǘ DƻǊƛƭƭŀ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ ƻƴ Ƙƛǎ !ǇǊƛƭ ϥнр ¦Y 
¢ƻǳǊΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ нлнпΣ {ǘŀƴƭŜȅ [ǳƳō όƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘύΣ .Ŝƭƭŀ /ǳƭōŜǊǘ όƭŜŀŘ ƎǳƛǘŀǊύΣ 
{ǘŀƴƭŜȅ ¦Řƻ όōŀǎǎύ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ CǊŜƳƻƴǘ όŘǊǳƳǎύ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΤ ǘƘŜȅ   ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ 
ǎƛƴƎƭŜ ΨbƻǘƘƛƴƎǎ bŜǿΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜǎ ƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ōƛƎƎŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŀƳǇΦ   
ϥ¢ƘŜ {ǘŀŀƎǎϥ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘ ŀǘ DƻǊƛƭƭŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ !ƭŜȄ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ όƧƻȅύΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ƳŀƧƻǊ ŀǊǘƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ мфтрΣ {ŀƳ CŜƴŘŜǊ ŀƴŘ YȅƭƛŜ aƛƴƻƎǳŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ  [ŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ 
[ǳƳō ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ψŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ {ǇŜƴŎŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƳǳǎƛŎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ    
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ    
 
{ǘŀƴƭŜȅ [ǳƳō όƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊύ  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ нуƣő aŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ϥ[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {ƛƴƎǎϥ ŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

.ǳǊƴƭŜȅΦ  hǾŜǊ олл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǾƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǎŀƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

9ƴŘ ǘƻ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎΗ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

hƭƛǾŜǊ WǊΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ рл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ hƭƛǾŜǊ WǊΗ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ рлл ǘƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ  Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀŦŦ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ aǊ tŀǊƪŜǎ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  
 
aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ IƛƴŘƭŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ  


