
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƅƻǿƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ς ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΣ уΣ ŀƴŘ мм Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ƭŜŀƎǳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ς ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
5ŀȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿŀǊƳ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳΦ hǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ Ƙƻƴπ
ƻǳǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
!ǎ ŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŘŀǘŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ уΥолŀƳΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
aǊǎ C [ƻǊŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

Wǳƭȅ нлнр 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ς ! CŀƛǘƘ-CƛƭƭŜŘ ¢ŜǊƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ 
[ŜŀŘƛƴƎ ƛƴ tǊŀȅŜǊ 5ǳǊƛƴƎ 9ȄŀƳǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ 
ŎŀƭƳ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 
¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎϥ aŀǎǎ ς ! tǊŀȅŜǊŦǳƭ CŀǊŜǿŜƭƭ 
²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ [ŜŀǾŜǊǎΩ aŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘƛπ
ǘǳŘŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƳŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
vǳƛŜǘ aƛƴŘ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
! ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ vǳƛŜǘ aƛƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƭȅ ǘƻ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΦ 
/!Ch5 .ŀƪŜ {ŀƭŜ ς ! {ǿŜŜǘ {ǳŎŎŜǎǎ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ /!Ch5 .ŀƪŜ {ŀƭŜΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ōƻǘƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŀƪŜŘΣ 
ōƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ 
¸ŜŀǊ ƻŦ WǳōƛƭŜŜ !ƴŎƘƻǊ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ 
ǘƛƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ WǳōƛƭŜŜΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ WǳōƛƭŜŜ !ƴŎƘƻǊ ŀǊǊƛǾπ
ƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
 
 

 
/ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
hǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎπ
ƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
¸ŜŀǊ у /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ς {ŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
! ƧƻȅŦǳƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀƴƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŀǎǎ ς 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ DǊŀǘƛǘǳŘŜ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŀǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ {ƛπ
Ƴƻƴ {ǘŀƳǇ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ aŎDǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ  aŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ hǳǊ bŜǿ IƻǳǎŜ {ŀƛƴǘǎΧ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ IƻǳǎŜ {ŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜΗ 
hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
ά.Ŝ ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ŀŦŦƭƛŎǘƛƻƴΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦέ ς wƻƳŀƴǎ мнΥмн 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ hǳǊ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜƴǘ 5ŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƪƴƻǿτǘƘŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŦŀƛǘƘ-ŦƛƭƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜΗ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿŀǎ ƎǊŀŘŜŘ DƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ hǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ w9Σ aƛǎǎ YŜƴπ

ǿǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŀŦŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦƭƻǳǊƛǎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  

bŜǿǎ  - /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ōŀƴŘ ϥwƛǾŜǊǎƛŘŜϥ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  .ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ DŜƻǊƎŜ IŜŀǘƻƴ ǿǊƛǘŜǎΥ  
 
ϥϥ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ǾƻŎŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊΣ 9ǘƘŀƴ ƻƴ ōŀǎǎΣ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦέ 
LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛƎǎ ŀǘ {ǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀΩǎΣ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǳǊ wǳƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƻƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ƎƛƎǎ όōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊύΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘƛƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ΨǘƛƎƘǘŜǊΩ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪŜŘ ƎƛƎǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ IŜŀǘ м 
όŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΗύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ  ŀ ǎƭƻǘ ƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wŀŘƛƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΣ ŀƴŘ IŀȊȊȅŦŜǎǘ όноǊŘ !ǳƎǳǎǘ ύΤ ŀ 
ƎƛƎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀŦǘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊ - ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ [ŜǊƻȅΣ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƛǘƭŜŘ ΨCŀƭǎŜ IƻǇŜΩΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǎǇŀƴΣ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΤ  ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΗ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

§ĦĲċŰШ[ũċŰċŊċŰШċŰĬШEũĲċŰŸƖШÉĲċũƚШ[ƖŸůШ7ŸũƣŸŰШ[ŸŸƣĤċũũШũċĬŔĲƚШÑĲċůШĦċůĲШƣŸШƻŔƚŔƣШŸƨƖШǃĲċƖШΤШċŰĬШΥШ
ŊŔƖũƚШƣĲċůЮШÑőĲǃШĬŔĬШċШƚťŔũũƚШƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓũċǃĲĬШċШƚőŸƖƣШůċƣĦőШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШÄШċŰĬШ Ю  

 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǘŜǊƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŀǊǝǎǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ /ŜƭǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ŜũŜŎǘ ŀǊǘ ς ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀŎŜǘŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ŀǊǘΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƛƎǎŀǿǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/ƘŜǎǎ ƻǊ /ƻƴƴŜŎǘ п ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƛƴŘǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  

 

 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ {9b /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9![ ǘƻ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ς ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {9b ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  [ŜŘ ōȅ 

aƛǎǎ IƻŎƪŜǧΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  bƻǘ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ  .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜΣ 

ΨǊŜŀŘƛƴƎΩǎ ōƻǊƛƴƎΩ ǘƻ ΨLΩƳ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣΩ  ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ΨƳƻǊƴƛƴƎ aƛǎǎΗΩ  ŀƴŘ  ΨL ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ 

ōƻƻƪΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊΚΩ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜ-ǘŜǎǘŜŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ор ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ р ƳƻƴǘƘǎΗ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŦǎǘŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ΨƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ н ƻǊ о ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 

ǉǳƛŎƪƭȅΩΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

aǊǎ .ŜƴƴŜǧ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ȅōŜǊCƛǊǎǘΥ LƴǎǇƛǊƛƴƎ CǳǘǳǊŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ς tŀǊǘ ¢ǿƻΗ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ /ȅōŜǊCƛǊǎǘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ǎŜƭŜŎǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ  ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩ ǿƛǘƘ {ǇƘŜǊƻ Ǌƻōƻǘǎ ς ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ 
ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ 
ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŜŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ 

 
¸ŜŀǊ у aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅ ς ! wŜŀƭ {ǳŎŎŜǎǎΗ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ¸ŜŀǊ у aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎΗ !ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /± ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ς ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
άLǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƴƭȅ мн ƻǊ мо ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǇƻƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣέ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ς ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜΗ 

 
¸ŜŀǊ мл /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ млǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ-мс ƻǇǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ WƻƛƴŜǊȅΣ tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ .ŜŀǳǘȅΣ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ς ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΗ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
hǎŎŀǊ .ŜŜǎƭŜȅς άaȅ 5ŀȅ ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ ς ! {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ±ƛŜǿέ 
¢ƻŘŀȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ  !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ  L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L  
ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǇƛƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ΨōŀǎŜ ƻǳǘΩ ŀ ǇǊƻƳ ƛŘŜŀΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴ Ƴȅ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ  ǘƘŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳπ
ŎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΥ ƅŀǘǎΤ ǘƻǳǊƛǎǘ ƘƻǳǎŜǎΤ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜŘ 
ƘƻǳǎŜǎΤ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎŜǎΤ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΗ 
LΩƳ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀǊǊƛŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻŜƛƴƎύΦ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Σ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ōȅ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΥ тǘƘ ς ммǘƘ Wǳƭȅ 
CǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǿŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
²ŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ǎǇƻǊǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 
 

/ƻƳǇǳǝƴƎ bŜǿǎΥ ¸ŜŀǊ фǎ aƛƴŜŎǊŀƊ {ǳǇŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΗ 
Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ aƛƴŜŎǊŀƊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ψ{ǳǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΩ ς ŀ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¢ƛƭǎōǳǊȅ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ 
²ŜΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΗ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .ǳǊƴƭŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ϥtǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ Lƴπ
ǎǇƛǊŜǎϥ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ϥDŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎϥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŀƴŘ .ǳǊƴƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ сŀƳ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ tǊŜǎǘƻƴ ǘƻ 9ǳǎǘƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƛǾŜ 
¸мл ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ 
ƻǾŜǊ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǎǇƛǊƛǘΦ  
 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ŦƻǊƳŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘ [ƛƻƴŜǎǎ LȊȊȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ IƻƭƭƛŜ YŀƪŀƴǎƪŀǎΣ bƻƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ WƻǎƘ {ƘƻŘŜƛƴŘŜ ŀƴŘ aŎƪŜƴȊƛŜ 
/ŀǎƘƛƴŜƭƭŀΦ 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ƻƴ /ǊƛōŘŜƴ Iƛƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΤ нр ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΦ ²Ŝ ǎŜǘ  ƻũ ǘƻ wƛǾƛƴƎǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ όǳƴƭǳŎƪȅ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǳǎΗύ WǳƴŜΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ мнY ǊƻǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŘƛƴƴŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ōŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭǳŎƪƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘκ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƎŀƳŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀǘ 

²ƘƛǘŜƘƻǳƎƘ hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ όŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ƭƻǳŘ Ǌŀƛƴ ǇŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎύΣ ǇǳǇƛƭǎ ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǘ .ƛōōȅΩǎ CŀǊƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мнƪ ǿŀƭƪ ǘƻ wƛǾƛƴƎǘƻƴ .ŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛȄ 

ƻŦ Ƙƻǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΗ hǳǊ ¸ŜŀǊ млΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ς ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛΦŜΦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅκ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪκ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ tƘȅǎƛŎŀƭ ς ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛΦŜΦ ǎǇƻǊǘǎκ 

ŘŀƴŎŜκ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΤ {ƪƛƭƭǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΣ ƛΦŜΦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘκ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

Ŏƻƻƪκ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻōōȅΤ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ŘŀȅΣ ƻƴŜ-ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜΦ  

aǊ .ǊƛƎƎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ DǊƻǳǇ  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳō 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƭǳōǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƭǳō 

 

 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ς ̧Ǌ т  aŀǊǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ tŀƛƎŜ DǊŜƎƻǊȅΣ [ŀŎƛŜ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ 

DǊŀȅΣ !Ǌƛŀ [ƛƳƳŀŎƪΣ 9Ƴƛƭȅ aŀǊǝƴΣ  IƛōŀǘǳƭƭŀƘƛ hƳƻǘƻǎƘƻ !ōƛƻŘǳƴΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 

hΩ/ƻƴƴƻǊ-{ǘƻǧΦ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƭǳō ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ΨǾƛǊǘǳŀƭƭȅΩ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 9ŀǎǘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎ ǳǎƛƴƎ WŜƭƭȅ DŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ¢Ŝŀ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 

ŘǊŀƴƪ ƎǊŜŜƴ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ƳƻŎƘƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭ ƪƛƳƻƴƻǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ YŀƴƧƛ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ΨƳƻǳƴǘŀƛƴΩΣ ΨŦƻǊŜǎǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎƘƛƴŜΩΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ {Ƙƛƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ .ǳŘŘƘƛǎǘ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ǊƛŎŜΣ Ƴƛǎƻ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ƴƻǊƛ ǎŜŀǿŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŝǝπ

ǉǳŜǧŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻƻΤ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ aŜŎŎŀ ŀƴŘ aǊǎ .ŜƎǳƳ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ !ǊŀōƛŎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΦ aǎ /ƻŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ōŀƪŜŘ ¦ƪǊŀƴƛŀƴ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ 

Ψ½ŀǇƛƴƪŀƴƪŀΩ ŀƴŘ hƭȅŀ IƻƭƻǾƪƻΣ {ƻƴƛŀ .ȅƪƻǾŀ ŀƴŘ Lƭƭƛŀ {ƘǘŜǇŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aŀǊǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ IƛōŀǘǳƭƭŀƘƛ hƳƻǘƻǎƘƻ 

!ōƛƻŘǳƴ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀΦ 

άL ƭƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǊŀƊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ƅƻǿŜǊ ƳŀƪƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō  ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣέ 

ǎŀƛŘ tǊŜŎƛƻǳǎ ¦ȅŀƴƴŜ ƛƴ ¸Ǌ тΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΥ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ 

²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

{Ƙŀƴƴƻƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ-{ǘƻǧ Σ ǿƘƻ ŀǎ ŀ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΥ άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦέ 

 

  
 
 

 
YŀƎŀȅŀƪǳ   όǎƘƛƴŜΣ ƭƛƎƘǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘǎύ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ     
 

        ФϽЇт      

 ̧ǳǎƘǊŀǉ     όwŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅύ ƛƴ !ǊŀōƛŎΦ 
               
tǊȊȅǏǿƛŜŎŀŏ    ό{ƘƛƴŜΣ ƭƛƎƘǘύ ƛƴ tƻƭƛǎƘΦ                   5ƛǎƎƭŜƛǊƛƻ  ό¢ƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƭƛƎƘǘύ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ 
.ǊƛƭƘŀǊ  ό.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎύ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ                          .ƭȅǎƪ ͙͋ͫ͟͡ ό{ƘƛƴŜύ ƛƴ ¦ƪǊŀƴƛŀƴΦ 

https://www.indifferentlanguages.com/words/shine/ukrainian


 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

fŰШsƨŰĲЯШÅEШċŰĬШEŰŊũŔƚőШůċƖťĲĬШÅĲŉƨŊĲĲШìĲĲťШƽŔƣőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШũĲƚƚŸŰƚШŉŸƖШŸƨƖШòĲċƖШΤШƓƨƓŔũƚЮШìĲШĦŸŰр
ƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƖĲċƚŸŰƚШƽőǃШƚŸůĲŸŰĲШůŔŊőƣШŉũĲĲШƣőĲŔƖШőŸůĲШċŰĬШƖĲŉũĲĦƣĲĬШŸŰШƽċǃƚШĦŸůůƨŰŔр
ƣŔĲƚШĦċŰШőĲũƓШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲŸƓũĲШƽőĲŰШƣőĲǃШőċƻĲШƣŸШƖĲĤƨŔũĬШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШŔŰШċШŰĲƽШĦŸƨŰƣƖǃЮ 
ìĲШƽĲƖĲШƚŸШŔůƓƖĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƣőŸƨŊőƣŉƨũШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉƖŸůШòĲċƖШΤШƽőŸШƚőċƖĲĬШ
ƚƣŸƖŔĲƚЯШŔĬĲċƚШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШìĲũũШĬŸŰĲШòĲċƖШΤШ-ШƽĲѣƖĲШƚŸШƓƖŸƨĬШ
ŸŉШƣőĲШƽċǃШǃŸƨШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸůůŸŰШŊŸŸĬШċŰĬШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ
ƣőĲШƓŸŸƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣШǃŸƨШƚőŸƽĲĬШŉŸƖШƣőĲШĬŔŊŰŔƣǃШŸŉШƓĲŸƓũĲШŔŰШŰĲĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮ 
 
~ŔƚƚШuĲŰƽƖŔŊőƣШċŰĬШ~ŔƚƚШÉĦőŸŉŔĲũĬ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜϥǎ ǊƛŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ tŀƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ tŀƭ ǿƘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƻƴƻπ
ƭƻƎǳŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎΦ ²ŜϥǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅϥǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řƛŀπ
ƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜƳƻǘƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Year 10 Girls Rossendale Schools Rounders Competition  
 
On Monday 9th June, eleven Year 10 girls represented All Saintsɶ by attending the annual Rossendale Schools Rounders Competition 
held at Haslingden High School. We had two gamechangers for the competition, therefore the girls took responsibility and owner-
ship of the team when deciding which players were not playing games. The girls made this decision openly and believed this was 
the easiest way to complete the fixture to ensure everyone was enjoying the event. Despite the rainy, cold and miserable weather 
in June, the tournament got underway  starting with All Saintsɶ vs Alder Grange game. The girls took the opportunity to field first in 
the game and relaxed into the game well, stopping Alder Grange from scoring half and full rounders throughout. Many participants 
at the event were struggling with the weather due to the slippery conditions. When batting, the girls produced some great shots in 
order to score points. The girls were narrowly defeated, by only half a rounder against Alder Grange but carried on enthusiastically 
and positively. The next game saw Haslingden High as our opponents. The girls  relaxed into their stride and began to benefit from 
the use of strategies and tactics within the unusual conditions for rounders. The girls were unlucky to be beaten; this was due  to 
some minor fielding errors. The final game saw Whitworth High School as our opponents. The girls produced some amazing shots 
throughout the game. The game resulted in a great win and was a great way to finish the tournament; just as the rain stopped and 
the sun started to come out! The girls represented All Saintsɶ in such a respectful, professional and welcoming manner throughout 
and should be very proud of their performance. A special mention to Lois Cowking and Hollie Kakanskas for great shot consistency 
and to Maddie Smith who officiated all three of All Saint's fixtures well. 
 
Well done to: 
Lilly-May Ashworth, Romilly Ashworth, Erin Bewley, Ellie Brierley, Annabel Butterworth, Lois Cowking, Hollie Kakanskas ,Nola Luck-
ing, Ava Lynch, Leia Webb, Evie Worden 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

¸ŜŀǊ у DƛǊƭǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wƻǳƴŘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
hƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƛƴŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
wƻǳƴŘŜǊǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ōŀǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƳŀǘŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ ƭƻǎƛƴƎ ōȅ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ǊƻǳƴŘŜǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{Σ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƳŀǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƛŜƭŘ Ǉƻǎƛπ
ǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ōŀǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ǎŀǿ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǘǘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƭŜŜƪ 
ŦƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΩ ǘŜŀƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ȅŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǎŎƻǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ōŀǘǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎπ
ƳŀƴǎƘƛǇΦ .ƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΗ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΥ 
aƻƭƭƛŜ aŎ[ŜŀƴΣ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴ Σ WŜǎǎ IƻǇŜΣ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ aƛŀ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ΣIƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ [ƛƭȅ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ фϥǎ DƛǊƭǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ wƻǳƴŘŜǊǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мл ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ wƻǳƴŘŜǊǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
²ƛǘƘ ƻƴŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅŜǊ Ǌƻǘŀπ
ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǎƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŦŀŎŜŘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀŘŀǇǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΩ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²ƘŜƴ ōŀǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ƙƛǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΦ bƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜǾŜǊ ǘŀŎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ōŀǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀŘŘƛŜ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ƻŦŦƛŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛǊƭǎΥ 

tƻǇǇȅ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴΣ WƻŘƛŜ 5ŜŀǊŘŜƴΣ {ŜǊŜƴŀ wŀōȅΣ Lǎƭŀ wƻǘƘǿŜƭƭΣ aŀŘƛ /ƻǳǊǘΣ 9Ǌƛƴ {ƪƛƭπ
ƭƛƴƎǎΣ [ƛōŜǊǘȅ !ƴŘǊŜǿΣ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ aŎaŀƴǳǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτƎƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

hƴ ¢ƘŜ ннƴŘ aŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴ ŜǾŜƴǘ  ς ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ
ƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǘƛǾŜΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƛǘƴŜǎǎ - ŀǘ wƻŜŦƛŜƭŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ 
Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ς ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ǿŜǊŜΥ 

֭  /ŀǊŘƛƻ ¢Ŝƴƴƛǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀǊǘǎ ǇǳƳǇπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ǎƘƛƴƛƴƎΦ 

̮  Dƭƻǿ .ŜƴŎƘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǳǇΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎΣ Ǝƭƻǿ-ƛƴ-ǘƘŜ-ŘŀǊƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜƻƴ ōƛōǎ ŀƴŘ ƎƭƻǿƛƴƎ ōŀƭƭǎΗ 

ꜘ ˕  !ƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ƘŀǾƛƴƎ 
Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ŦƛƴŘ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ 

 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

ў  ̧ ŜŀǊ т wƻǳƴŘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς ! CŀƴǘŀǎǝŎ 9ũƻǊǘ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΗ   
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘτŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΗ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƻǘƘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ²Ƙƛǘπ
ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊǇ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŀǩƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ Ƨǳǎǘ 
ŜŘƎŜŘ ŀƘŜŀŘτǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ǊƻǳƴŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƻ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜΦ 
 
²ŜΩǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ-ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛǎ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǘŜŀƳΗ 
5ŀƛǎȅ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ ¢ŀōŜǘƘŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ΣIŜƛŘƛ ²ŜǎǘǿŜƭƭΣ /ƻŎƻ {ƻƭŀȊȊƻΣ [ƻƭŀ WŀǊŜǧΣ [ƻƭŀ aƻƴƪǎΣ !ƴƴŀōŜƭ IŜŀǇǎ ΣaŀƛȊȅ 5ŜŀǊŘŜƴΣ 
DǊŀŎƛŜ 5ŀǾƛƴ  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

hƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΣ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ т-ŀ-ǎƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ Iŀǎπ
ƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎƛƴƎ м-л ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƻǎŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŀǘǘƭŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ л-л ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴϥǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŦƛǊƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƳŀǘŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ƻǾŜǊ .wD{Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ŧƛƴŀƭ ƎŀƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  ƎǊŜŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ  ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 
 
! ōƛƎ ΨǎƘƻǳǘ-ƻǳǘΩ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тϥǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΥ /ƻŎƻ {ƻƭŀȊȊƻΣ [ƻƭŀ aƻƴƪǎΤ 5ŀƛǎȅ .ǊƛŜǊƭŜȅΦ !ƭƭ ǎƭƻǘǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΥ Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴ ΣtƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Σwǳōȅ aƻƴƪǎ ΣWŜǎǎ IƻǇŜ Σ/ƻŎƻ 
{ƻƭŀȊȊƻ Σ5ŀƛǎȅ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ [ƻƭŀ aƻƴƪǎ 
 

 

 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

School Trip Day 1: Wimbledon!  

We spent the first day soaking up the sun at Wimbledon. After an early start spirits were high as we watched some incredible 
doubles matches and experienced the electric atmosphere of this iconic sporting venue. 

Our students were absolute starsðengaged, respectful, and full of enthusiasm throughout the day. A big thank you to them for 
representing the school so well!  

Day 2: Harry Potter Warner Bros. Studio Tour!  

What an incredible second day it was! Our students were absolutely spellbound as they explored the magic behind the scenes at 
the Harry Potter Studios ð from walking through the Great Hall to stepping onto Platform 9Ĳ and marvelling at the sets, cos-
tumes, and special effects. 

We are so proud to say that the children have been a credit to the school from the moment we arrived ð impeccably behaved, 
wonderfully polite, and full of curiosity. They represented our school brilliantly and received compliments from members of the 
public and staff along the way. 

 

 

¸ŜŀǊ у ϧ ф ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ϧ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ {ǘǳŘƛƻǎ ¢ǊƛǇ 
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!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

М  wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ .ǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ Ϧ  Ϧ   

¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
!ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ Řŀȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƭ tƛǘǎ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ мллƳ ǎǇǊƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ-ǘŜǎǘƛƴƎ мрллƳ ǊǳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ǎƘƻǘ ǇǳǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƛǾŀƭǊȅΦ 
{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƻŦŦƛŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ς ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōȅΣ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎ ƛǎ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 

мǎǘ tƭŀŎŜ - Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ IƛƎƘ WǳƳǇ 
мǎǘ tƭŀŎŜ - Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ нллƳ  
мǎǘ tƭŀŎŜ - Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ мрллƳ 
мǎǘ tƭŀŎŜ - IŜƴǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǊ оллƳ  
мǎǘ tƭŀŎŜ - WŜǎǎ IƻǇŜ оллƳ 
мǎǘ tƭŀŎŜ - 9Ƴƛƭȅ /ƭŀǊƪǎƻƴ {Ƙƻǘ tǳǘǘ 
мǎǘ tƭŀŎŜ - aŀȄ ²ƘƛǘǘƭŜ WŀǾŜƭƛƴ 
мǎǘ tƭŀŎŜ - !ƭƛŎŜ /ŀǊǊ мрллƳ  
нƴŘ tƭŀŎŜ - aŀȄ ²ƘƛǘǘƭŜ {Ƙƻǘ tǳǘǘ 
нƴŘ tƭŀŎŜ - [ȅƭŀ 5ǳŦŦȅ мрллƳ 
нƴŘ tƭŀŎŜ - [ȅƭŀ 5ǳŦŦȅ IƛƎƘ WǳƳǇ 
нƴŘ tƭŀŎŜ - [ȅƭŀ 5ǳŦŦȅ мллƳ  
нƴŘ tƭŀŎŜ - WƻŘƛŜ 5ŜŀǊŘŜƴ WŀǾŜƭƛƴ 
оǊŘ tƭŀŎŜ - WŜǎǎ IƻǇŜ {Ƙƻǘ tǳǘǘ 
оǊŘ tƭŀŎŜ - aŀȄ ²ƘƛǘǘƭŜ WŀǾŜƭƛƴ 
оǊŘ tƭŀŎŜ - [ȅƭŀ 5ǳŦŦȅΣ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊΣ /ƘƭƻŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ 9Ǌƛƴ {ƪƛƭƭƛƴƎǎ wŜƭŀȅ 
 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 


