
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΥ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aǳǎƛŎ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴƛƴƎ aŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇŜΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ aŀȅ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ 
ǝƳŜ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 
aǊǎ [ƻǊŘ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ Iƻƭȅ !ǇƻǎǘƭŜǎ 
 
 
 

9ŀǎǘŜǊ нлнс 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ CŜŜŘōŀŎƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ ф {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǘǘŜƴŘ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
мп ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ς CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ {ǳƳƳƛǘ нлнс ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ aŀȊŜ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ {ƘŀǇŜ .ǳƛƭŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ǊŜǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ DŀƭƭŜǊȅ ²ŀƭƪ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ǊŜǎǘΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭƭ-
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
aǊ tŀƴŀǊƻ  
/ŀǊŜŜǊǎ 
[ŜŀŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  - Wǳƭȅ нлнс 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ сǘƘςмлǘƘ Wǳƭȅ нлнсΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴŎŜ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀ ǎŜƭŦ
-ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
aǊ tŀƴŀǊƻ  
/ŀǊŜŜǊǎ [ŜŀŘ  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ [ŜƴǘŜƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŜƴƛƴƎƛǝǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΣ ƻǳǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ϻсΣллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ .ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ !ǊƴƻƭŘΣ ǿƘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΣ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎƛƴπ
ŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŀȅƻǊΣ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŜǊƻ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǘ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΦ hǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ aŀǊŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ ²ƛƭƳǎƭƻǿΣ ŜƛƎƘǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦΦΦΦ ¢ƘŜ ²ƛƭƳǎƭƻǿ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΗ 
CǳŜƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όŀƴŘ ƧŜƭƭȅ 
ōŀōƛŜǎ ŦƻǊ aǊǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΗ ύ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳƛƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦΦΦ 
¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 
ǇǳǇƛƭ LǎŀōŜƭ /ƻƴƴƻƭƭȅ ²ŜƭƭƻŎƪΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ƳŜƴƛƴƎƛǘƛǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ȅŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎϥ 9ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻрслл ŦƻǊ ¢ƘŜ aŜƴƛƴπ
Ǝƛǘƛǎ ¢ǊǳǎǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ 
aƛǎǎ /ŀǘ ϦIǳǊǊƛŎŀƴŜϦ Iƛƭƭ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ м ƘƻǳǊ по ƳƛƴǳǘŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǇƛŘŜǊǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ 
{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƘƻōōƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎΥ aǊ {ŎƻǘǘΣ aǊǎ IƛƴŘƭŜȅΣ aƛǎǎ YŜƴπ
ǿǊƛƎƘǘΣ aǊ IǳƴǘΣ aǊ tŀǊƪŜǎΣ aǊǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ aǊǎ [ƻǊŘ 
όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦύ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  LϥƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΗ  
 
9Ǌƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ I![9ύ 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

w9 ¢ǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜƭƛŎǎ ƻŦ {ǘ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ƛƴ .ǳǊƴƭŜȅ нфǘƘWŀƴǳŀǊȅ нлнс 

 

hƴ ǘƘŜ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ р ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

{ŀƛƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ /ŀƴƻƴƛȊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ нлнр ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ōȅ tƻǇŜ [Ŝƻ ·L± Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ǳǊƴƭŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǊŜƭƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ tǊƛŜǎǘ ŦǊƻƳ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ .ŜŀǝŬŜŘΦ  

{ǘ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ {ŀƛƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨDƻŘΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘǳŘȅ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŀƛƴǘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ т w9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊƭƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ŘƛŜŘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƻŦ [ŜǳƪŜƳƛŀ ƛƴ нллс ŀƎŜŘ ƻƴƭȅ мрΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ /ŀǊƭƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƘŜƭŘ ŀƭƻƊ ōȅ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǊƭƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŎǎΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛŎŀǊŘƛǳƳ όƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘύ ǿŜǊŜ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƻƭŘŜƴ aƻƴǎǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ±ŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǘƘŀǘ /ŀǊƭƻΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ƎƛǊƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ /ŀǊƭƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ŀǊƭƻΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ [ŜŜ 5Ω!ǊŎȅΥ Ψ²Ŝ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜƭƛŎΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ L ŦŜƭǘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘΦ Lǘ 

ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿŀǎ ǇŀǩƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦΩ 

!ōƛƎŀƛƭ .ǊƻƳƭŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΥ Ψ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ /ŀǊƭƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎŀƳƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƘƛǊǘΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΗΩ 

 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀǘπ
ŦƻǊƳΤ ϥ{ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊϥΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ {ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǘ !ƭƭ 

{ŀƛƴǘǎϥ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ {ǇŀǊȄ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ Řƻƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƎ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎ {ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇ мл {ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊ tƻƛƴǘǎ 
{ŎƻǊŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΤ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǇŀǊȄ wŜŀŘŜǊǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ /ǊƻǎǎƎŀǘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tǊŜǎǘƻƴ ŦƻǊ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {ƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ  ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {ƛƴƎǎ ƭŜŀŘŜǊ IŜƭŜƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ϥ²ŀƎƻƴ 
²ƘŜŜƭϥ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜƴ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ϥ!ŘŜŀƳǳǎϥΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎŀƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ǎǳŎƘ  ŀǎ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ό¢[/ύΣ /ƘŀǎƛƴƎ  /ŀǊǎ ό{ƴƻǿ tŀǘǊƻƭύ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǘƻ Cƭȅ όCƻƻ CƛƎƘǘŜǊǎύΦ  !ǘ 
ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  !ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǎŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
!Ǌƛŀ [ƛƳƳŀŎƪ  -aŎƎƛǾŜǊƴ 

 

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рƣő aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ¸т ǿŜǊŜ ƻũ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛȊΦ ¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ϥCƻƻǘȅ ŀƴŘ 

.ƻƻƪȅ vǳƛȊϥΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L/¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ a9D! 5ŀȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ LbпΦл DǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜǾŜƭǎΥ 
[ŜǾŜƭ м ς /ǊŜŀǘƻǊǎ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ 
[ŜǾŜƭ н ς hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ 
[ŜǾŜƭ о ς .ǳƛƭŘŜǊǎ ϧ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭ м ς /ǊŜŀǘƻǊǎ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
Lƴ [ŜǾŜƭ н ς hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
Lƴ [ŜǾŜƭ о ς .ǳƛƭŘŜǊǎ ϧ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ../ ƳƛŎǊƻΥōƛǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǇƘŜǊǎΣ ŀǇπ
ǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
LǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΦ 
 
aǊ tŀƴŀǊƻ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŦƻǊƳ ǘƛƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǊŜƭŀπ
ǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
YŜȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ƻǇƛŎǎ ¢Ƙƛǎ ¢ŜǊƳΥ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 
tǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ 
{ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ !L ŀƴŘ ŘŜŜǇŦŀƪŜǎ 

t{I9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ оΥ ¢Ŝƴ ¢Ŝƴ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ ф t{I9 5ŀȅΥ 
.ǳǊƴƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ς ̧ф hǇǘƛƻƴǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
CǳǘǳǊŜ ¦ ς tŀǘƘǿŀȅǎ aŀǇǇƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ  
!ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ς hǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 
/ƘƛƭŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎ 

¸ŜŀǊ у t{I9 5ŀȅΥ 
CǳǘǳǊŜ ¦ ς LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊŜǇ ŀƴŘ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
!ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ς 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ {ƪƛƭƭǎ 
/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǇƘƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŎƪƛƴƎ 

¸ŜŀǊ мл t{I9 5ŀȅΥ 
/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 
LƴŎŜƭ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ǘƻ bŜȄǘ ¢ŜǊƳ 
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǇƛƴƎΣ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
¸ŜŀǊ мл ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘŦƛǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
¦ǎŜŦǳƭ [ƛƴƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŎǎŦƛǊŜǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎΦǳƪκǎǳƳƳŜǊ-ǎŀŦŜǘȅ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƴǘŜƴǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦŎƻΦǳƪκǇŀǊŜƴǘ-ǇƻǊǘŀƭκƭƛŦŜ-ǘƻ-ǘƘŜ-Ŧǳƭƭ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅκ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǘŜŀƎŀƛƴǎǘƘŀǘŜΦŎƻƳκǇŀǊŜƴǘǎκ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪκǿƘŀǘ-ǿŜ-ŘƻκƻǳǊ-ǿƻǊƪκŎƘƛƭŘ-ŎǊƛƳƛƴŀƭ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-ŀƴŘ-Ŏƻǳƴǘȅ-ƭƛƴŜǎκǿƘŀǘ-ƛǎ-Ŏƻǳƴǘȅ-ƭƛƴŜǎ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκƴŜǿǎ-ƻǇƛƴƛƻƴκнлнрκŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ǎŀŦŜǘȅ-ǘƛǇǎ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎκ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{I9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

https://www.lancsfirerescue.org.uk/summer-safety
https://www.tentenresources.co.uk/parent-portal/life-to-the-full-secondary/
https://www.educateagainsthate.com/parents/
https://www.childrenssociety.org.uk/what-we-do/our-work/child-criminal-exploitation-and-county-lines/what-is-county-lines
https://www.nspcc.org.uk/about-us/news-opinion/2025/artificial-intelligence-safety-tips-for-parents/


 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDIΩ{ !²!w5 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ¸ŜŀǊ мл 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǊŜŎǊǳƛǘǎ όŀƭƭ ну ƻŦ ǘƘŜƳΗύ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ /ǊƛōŘŜƴΦ 
!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǇƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ {Ǉƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻŦŦ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎΦΦΦΦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǎΗ {ǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎΤ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦΦΦΦ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŀ ǎƘŜŜǇΗ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŀƭƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 
hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ά[ŜǾŜƭ ǘƘŜ CƛŜƭŘέΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ WǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ .Ŝǎǘ /ƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ hƭȅƳǇƛŎ-
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǘŦƛǘǎΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ !ƭƛŎŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ Iƛƭƭ  
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΚ 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ фǘƘ - моǘƘ aŀǊŎƘ 
 
¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΗ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϥƘƻƳƛŎƛŘŜϥ ƻŦ aǊ Iǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ϥƳǳǊŘŜǊŜǊϥΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŦƭŀƳŜ ǘŜǎǘǎΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀƎƎƻǘǎΣ 
ƘŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ //¢± ŦƻƻǘŀƎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΗ   

 
¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΦ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ  
 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т 
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мл ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ tƻǘǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²ŀǘŎƘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƻΗ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

Ҵ  9ŀǎǘŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ 
¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊƛǎƪǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

 YŜŜǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ hǾŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻΥ 
Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƻƳŜ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ǊƻǳǘƛƴŜǎ 

LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘΣ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 

₠  hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦǘŜƴ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅΥ 
¢ŀƭƪƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
/ƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻƴ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 
wŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŜƳ 

IŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
b{t// hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ IǳōΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅκ 
¦Y {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŜ-ŀƴŘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜκǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ 

¢Ƙƛƴƪǳƪƴƻǿ όŦǊƻƳ /9htύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪκ 

˕  9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ϧ wƛǎƪ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻƳŜ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 
{ƛƎƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƳƻƴŜȅΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜǎ 
¶ {ǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǘŜ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
{ǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΥ 
b{t//Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκ 
CŜŀǊƭŜǎǎ όȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŀǊƭŜǎǎΦƻǊƎκŜƴ 

   aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
IƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōȅΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ 
¶ bƻǘƛŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻƻŘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
{ŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
/ƘƛƭŘƭƛƴŜ όŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκ όŎŀƭƭ лулл ммммύ 
¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ όǇŀǊŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳƴƎƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘκ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ             

https://www.nspcc.org.uk/keeping-children-safe/online-safety/
https://saferinternet.org.uk/guide-and-resource/parents-and-carers
https://www.thinkuknow.co.uk/
https://www.nspcc.org.uk/
https://www.fearless.org/en
https://www.childline.org.uk/
https://www.youngminds.org.uk/parent/


 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Ι ˕  /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ϧ [ƻŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭτǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƭȅΦ 
[ƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ w!C¢ CƻƻŘōŀƴƪ όwƻǎǎŜƴŘŀƭŜύ 
.ǳǊƴƭŜȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǊƴƭŜȅǘƻƎŜǘƘŜǊΦƻǊƎΦǳƪκ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκƘŜŀƭǘƘ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ŎŀǊŜκŎƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ-ǎǳǇǇƻǊǘκ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ όŦƛƴŘ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊǳǎǎŜƭƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎκƎŜǘ-ƘŜƭǇκŦƛƴŘ-ŀ-ŦƻƻŘōŀƴƪκ 

 {ǳōǎǘŀƴŎŜ aƛǎǳǎŜ ϧ wƛǎƪ-¢ŀƪƛƴƎ 
¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǾŀǇƛƴƎΣ ƻǊ ŘǊǳƎǎΦ 
IŀǾƛƴƎ ŎŀƭƳΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 
¢ŀƭƪ ǘƻ CǊŀƴƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƭƪǘƻŦǊŀƴƪΦŎƻƳκ 

‪  !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ !ŦǘŜǊ 9ŀǎǘŜǊ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
DƻƻŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ 

 wŜǇƻǊǘƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎΥ 

¶ aƛǎǎ [ŀǾŜǊǘȅ 
¶ aƛǎǎ {ǘŀǊƪƛŜ 
aǊǎ .ŀǊƭƻǿ 

{ŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ώǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎϪŀƭƭǎŀƛƴǘǎƘƛƎƘΦƭŀƴŎǎΦǎŎƘΦǳƪ лмтлс нмосфоϐ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

¶ b{t// IŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу улл рллл 
Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ффф 

bƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 
 

 ²Ŝ !ǊŜ IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊτȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ            

https://www.burnleytogether.org.uk/
https://www.lancashire.gov.uk/health-and-social-care/cost-of-living-support/
https://www.trusselltrust.org/get-help/find-a-foodbank/
https://www.talktofrank.com/


 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 
¸т 
¢ƘŜ ¸т .-¢ŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¢±[!Φ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΗ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΗ 
 
¸у 
¢ƘŜ ¸у ǘŜŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ с-м ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ {ǇŜƴŎŜǊ aŎbŜƛƭƭ 
ŜǉǳŀƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦΦ .ƛƭƭȅ .ŀƭƳŀƛƴ ǿŀǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘΦ 
 
¸ф 
¢ƘŜ ¦мпǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŦƛŎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ Ǌǳƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŧƛπ
ƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǘŜǎǘ ŀǿŀȅ ǘƻ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōƻǿŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ tŀƴŀǊƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
hƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ п-о ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ ¢±[!Φ ! ǎƭƻǿ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎŀǿ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎϥ п-м ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ŀ ƭŀǘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊō [ƻǳƛŜ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪ ǎŀǿ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ п-л ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ 
ŀŦǘŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 
¸мл 
¢ƘŜ ¸млκмм ƳƛȄ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘǎ ǘƻ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ о-мΣ 9ǘƘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ .wD{ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ¢ƻƳ !ōƛƻƭŀ 
ǎǘǊƛƪŜΦ 
 
 
¸мм 
¢ƘŜ ¸мм !-¢ŜŀƳ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴϥǎ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ 
ƭƻǎƛƴƎ ŀ ǘƛƎƘǘ ŀŦŦŀƛǊΣ н-л ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǘƛŎ п-м ǿƛƴ ŀǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇƻƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ hǎŎŀǊ .ŀǊƪŜǊ ƴŜǘǘŜŘ ŀ ōǊŀŎŜ ǿƛǘƘ WƻǎƘ /ǊŀōǘǊŜŜ 
ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ IŜŀǘƻƴ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ  
¢ƘŜ .-¢ŜŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 9ǘƘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ {ŀƴŘōŀŎƘ-/ƻǊǇǎ ŀƭǎƻ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƻŀƭǎΦ 
 
 
Y{о t9 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ϥƛƴǘŜǊ-ƎǊƻǳǇϥ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ Ǉƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊōΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘǎΗ 
 
 
Y{п t9 
¢ƘŜ ¸мм {ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳ ƻƴ ммǘƘ aŀȅΦ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 


