
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀŦŦΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ȅŜŀǊ 
ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀǎ 
ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇπ
ǘƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ȅōŜǊ aŜƎŀ Iǳōǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǾƛǎƛǘƛƴƎ .ǳǊƴƭŜȅ C/Σ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-
ȅŜŀǊ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 
D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƛƳŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 
 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘΣ 
 

aǊǎ [ƻǊŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

Wǳƭȅ нлнс 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

wŜŦǳƎŜŜ ²ŜŜƪΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ wŜŦǳƎŜŜ ²ŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ/ƻǳǊŀƎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳπ

ǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΩΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴƛŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎΥ ! WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ wƻƘŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ŎŀŘŜǘ 

ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

wƻƘŀƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƘŜ DǊƻǧƻΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƎŀǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ wƻƘŀƴ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŎŀŘŜǘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜŀƴŜǊȅΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘΣ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ Cƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΦ ¢ƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ tǊŀȅŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ tǊŀȅŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŦƻǊŘ 5ƛƻŎŜǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ǊƻǿƴŜŘƎŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ hǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜΥ ά[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΦέ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 

ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

hƴ муǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
¸ŜŀǊ ммǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ IƛƎƘŜǊ ¢ǊŀǇǇ IƻǘŜƭΗ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƴƛƎƘǘ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘπ
ƛōƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ мм ōŀƴŘΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƭƛǾŜ ǎŜǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎϥΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǘƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ¸ŜŀǊ ммΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜΦ 
9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ 

bŜǿǎτ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ нлнс 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎΩ aŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘΣ CǊ {ƛƳƻƴ {ǘŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 
ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǊŜŦŜŎǘǎΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΤ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘȅƳƴΣ {ƘƛƴŜ WŜǎǳǎ {ƘƛƴŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭŜŀǾŜǊǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

t9 bŜǿǎτ.ƻȅǎ 

¢ƘŜ ¸ммǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ п-м ŀǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ммǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳΗ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

aǊ .ǊƛƎƎǎ !ǘǘŜƴŘǎ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aǊ .ǊƛƎƎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀǘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нл aŀȅ 
нлнсΦ 
¢Ƙƛǎ Ǌƻȅŀƭ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ aǊ .ǊƛƎƎǎϥ ƛƳǇŀŎǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŦ9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ мллǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌƻȅŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭ-ǎǘȅƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳƴǘƛƴƎΣ ƭŀǿƴ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜτǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŦ9 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ aǊ .ǊƛƎƎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŦƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ IwI ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǿƘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƴƎ aǊ .ǊƛƎƎǎ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀπ
ōƭŜ Ǌƻȅŀƭ ŜǾŜƴǘΗ 
aǊ .ǊƛƎƎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜŜǊǎ 

μ  IȅƴŘōǳǊƴ bŜŜŘǎ ŀ ¢ƘŜƳŜ tŀǊƪΗ μ  
hǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎǊŜŀπ
ǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ψ/ȅōŜǊ ¢ƘǊƛƭƭ tŀǊƪΩ ŎƻƴŎŜǇǘ ς ŀ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ /ȅōŜǊ CƻǊŎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ tǊŜǎǘƻƴΦ 
hǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀƪƘƛƭƭ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜǾŜƴǘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

֑  
 
aǊ tŀƴŀǊƻ 
 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸т - ¢ƘŜ ¸т ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŎǳǇ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ƭƻǎǘ о-м ǘƻ ¢±[! ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƎŀƳŜΦ hǎŎŀǊ 
¸ŜƳŀƴŜ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ ƭƻǎƛƴƎ с-п ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ !-¢ŜŀƳΦ [ƻƎŀƴ {ǘŜŜǊ ƴŜǘǘŜŘ ŀ ƘŀǘǘǊƛŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ Iŀƴƴŀƴ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ .-¢ŜŀƳ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘŜǊŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ Ǌŀƴ ƻǳǘ у-м ǿƛƴƴŜǊǎΦ WƻŜ CƻǊǘǳƴŜ ŀƴŘ 
IǳƎƻ aŀƘŜǊ ƴŜǘǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ½ŀŎƘ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ !ǊŎƘƛŜ IŀƴƴŀƴΣ CƛƴƭŜȅ /ƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǿƴ ƎƻŀƭΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .wD{ ŦƻǊ ŀ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ ǎŜƳƛ-Ŧƛƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ о-л ŘŜŦŜŀǘΦ  
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸т ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴŎǘƛƻƴ п {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ 5ŀǊǿŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ .a·Σ ǎŎƻƻǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜπ
ōƻŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊπ
ƴƻƻƴΦ 
 
 
 
¸у - ¢ƘŜ ¸у ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǿƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ н-л ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭŜŀƎǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀȅ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ .Ŝŀǳ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ hƭƭƛŜ !ōǊŀƘŀƳΦ ! ǎǳǇŜǊō ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ [ŜƛƎƘǘƻƴ aŎCŀŘŘŜƴ ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ м-л ƭŜŀŘ ŀǿŀȅ ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ ǎŜƳƛ-ŦƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ƻƴ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘŜǊƻƛŎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƻŀƭƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 
Yƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ о-мΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƛǇǇŜŘ н-л ƛƴ ŀ ǘƛƎƘǘ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ 
ŀǿŀȅ ǘƻ .wD{Φ ¢ƘŜ ¦моǎ .-¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ п-н ƭƻǎǎ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΦ .Ŝŀǳ 
¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ 
 
¸ф - ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ /ǳǇ ŀŦǘŜǊ ŀ п-л ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΦ ¢ƘŜ ¦мпǎ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ .ŀŎǳǇ /ǊƛŎƪŜǘ 
/ƭǳōΦ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ млл ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ ŦŜƭƭ нл Ǌǳƴǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǊŜŘ ōŀƭƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŦŀŎŜ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ Y{о ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ .ƻȄ ƛƴ .ǳǊƴƭŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǳǊƴƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅΦ 
 
Lƴ t9Σ ǘƘŜ ¸фǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛǾŜ ǿŜŜƪ ǊǳƎōȅ ǳƴƛƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢Ǌȅ Lǘ ǊǳƎōȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŜƭƛǘŜ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘǎΦ 
 
 
 
 
¸мл - ¢ƘŜ ¸мл !-¢ŜŀƳ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ п-н ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ !ōƛƻƭŀ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜ Yŀƭǳ-hōŀǎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ .-¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΤ [ƻƎŀƴ aŜȅƴŜƭƭ ŀƴŘ Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘΦ 
 
 
 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

{/L9b/9 /[¦. 
¢Ƙƛǎ ōƭƻŎƪ ƛƴ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ IŀǊǊȅ tƻǘǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ hƻōƭŜŎƪΣ ŦƭŀƳŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǘƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜŎπ
ǘƛƻƴǎΗ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ тΗ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DƛǊƭǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΩ ǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
hǳǊ ̧ ŜŀǊ млΣ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ !ŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ŦƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŦƛŜƭŘΣ ол ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ /ǊƛŎƪŜǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ нл !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
{ǇƻǊǘǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ 
 


