
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ нлноΤ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōȅ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΗ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ {²!¸ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ ς ! ƭƻǾŜπ

ƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻŎǳǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ 

tt9ǎ όtǊŜ-tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ς ōŜŦƻǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΗ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ мм ΣŎŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ пǇƳ ς тǇƳΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ w!C¢ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ол ƘŀƳǇŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛǘŀǎ 

нлно !ŘǾŜƴǘ !ǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎǎŀƭŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪκŎŀƳǇŀƛƎƴκǿƛƭƭ-ȅƻǳ-ōŜŜ-

ǘƘŜǊŜ-ǘƘƛǎ-ŎƘǊƛǎǘƳŀǎκ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ aǊǎ a /ƻƻƪΣ aǊ { ¢ŀȅƭƻǊΣ aǊ t 5ƻǳƎƭŀǎΣ aƛǎǎ [ 

.ǊƛƎƎǎ ŀƴŘ aǊ ¢ 5ǳƴƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΥ aǊ a ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ 

aŀǘƘǎΤ aǊ { tŀƴŀǊƻΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎΤ aƛǎǎ 9 YŜƭƭȅΣ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΤ aƛǎǎ ! {ŎƘƻŬŜƭŘΣ [ŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΤ aǊǎ / ²ƛƭŘŜΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΤ aǊǎ { aƛƭŜǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƧƻȅƻǳǎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ уΦолŀƳΦ  

  

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ 

aǊǎ [ƻǊŘ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

https://www.caritassalford.org.uk/campaign/will-you-bee-there-this-christmas/
https://www.caritassalford.org.uk/campaign/will-you-bee-there-this-christmas/


 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨǾƛƎƛƭŀƴŎŜΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ tƻǇŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎΣ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ς ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎΦ  

hƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aǊǎ /ƭŀǊŜ !ǘƘŜǊǘƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ w9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳƻǾπ

ƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƳƛǎǎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ǘ 

WŀƳŜǎ ǘƘŜ [Ŝǎǎ ς ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΤ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ CǊ tŀǳƭ /ŀƴƴƻƴ 

ό/ƭŀǊŜΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎύΤ /ŀƴƻƴ 5ŀǾƛŘ [ǳǇǘƻƴΤ /ŀƴƻƴ ¢ƻƴȅ aŎ.ǊƛŘŜ ŀƴŘ CǊ WƻŜ DŜŜ όŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩύΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎŀƴŘƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ tŜƴƴȅ .ƻȄŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ς ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΗ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻтлΣллл 

ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ΨƭƻǾŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

w!C¢ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ ŀǇǇŜŀƭΦ CƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊ ŦƻǊ w!C¢Σ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘōŀƴƪΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎκ 

DǳƛŘŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝƻ {ǘŜƳǇ ƛƴ ¸мм ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŀǎǘ tƻǎǘΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

hƴ омǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ŎƘƻƻƭǎΩ !ŘǾŜƴǘ [ƛǘǳǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭΣ aǊ /ǳŘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ς ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /!wL¢!{ {ŀƭŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tt9ǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀȅΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

aǊ ! {ƛŘƭƻǿ 

IŜŀŘ ƻŦ w9 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

 

 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ {ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ нлноΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ōŜŀǘΤ aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ IƛƴŘƭŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘΗ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

Dǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎΣ ƎŀƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōŜǧŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǎǘƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻΣ ōŜƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΤ L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ aǊ tŀǊƪŜǎ ƛƴ ŀ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ 

.ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛǎǎ {ǘŀǊƪƛŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ .ƛƎ WǳƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƎŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ bƻǿ L ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ aƛǎǎ tŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ IƛƴŘƭŜȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ [ǳƳō !Y! {ƪȅ aŀǎǘŜǊǎƻƴ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ Lƴ .ƭƻƻƳ Lƴ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǿŀǊŘǎ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
мǎǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ Ψ.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΩ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ 
½ƻƴŜ ƻƴ .ǳǊƴƭŜȅ wƻŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ о ƧǳŘƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ .ΩǊƛǘŀƛƴ ƛƴ 
.ƭƻƻƳΩΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ о ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜǾŜƭ о 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƛƴ Ψ.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜΣ /ƛǾƛŎ tǊƛŘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ [ƛǎŀ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ Wƻ wƛŘƛƴƎΦ 
 

9ƭƭŀ bƻōōǎ ммw 
 
 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ  
 
5ǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜκ ǿƛƴǘŜǊ нлнн ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ .ǳǊƴƭŜȅ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ 
¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ψ.Ǌƛǘŀƛƴ 
ƛƴ .ƭƻƻƳΩΦ ²Ŝ ƻōǘŀƛƴŜŘ [ŜǾŜƭ о ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ΨǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΩ 
ŀƴŘ ΨŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛŎ ǇǊƛŘŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜǎǝǾŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 
9ƭƭŀ bƻōōǎ  
aŜƳōŜǊ ƻŦ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƛǾƛŎ tǊƛŘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƛǾƛŎ ǇǊƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ wŀǿǘŜƴǎǘŀƭƭ /ǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ Ψ.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΩΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΣ !ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƳǎƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊΣ {ǳŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊΣ [ȅƴƴ {ƳƛǘƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

9ƭƭŀ bƻōōǎ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9b 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀƴŀǘƘƭƻƴ ¢ŜƴǇƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ aǊǎ IŀǿƻǊǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀ tŀƴŀǘƘƭƻƴ ¢ŜƴǇƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ aC! ƛƴ .ǳǊƴƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ  ²Ŝ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ [ŜƛƎƘǘƻƴ Ǝƻǘ 
ƭǳŎƪȅΗ  ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ǿƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ΨǊƻŎƪ ŀƴŘ ōƻǿƭΩ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴΗ  
 
aǊǎ  IŀǿƻǊǘƘ 
{9b5/h 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ т wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
!ŎŀŘŜƳȅ ό¢±[!ύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇƻǳǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΦ !ƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǘōŀƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ т ŀ ǎƛŘŜ ǘƻ р ŀ ǎƛŘŜΣ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻƴƭȅ ǎƘƻƻǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎƻ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘŜŀƳ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
{ƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ Ǉƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻǳǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ 9Ǿŀ 
ŀƴŘ tƻǇǇȅ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ /ƻŎƻ ǇŜŦƻǊƳŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ tƻǇǇȅΣ !ƭŜȄƛǎΣ aƻƭƭȅ ŀƴŘ !ƭƛǎǎƛŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wǳōȅ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Řƻǿƴ ŎƻǳǊǘ ǇƭŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ !ƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǘ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ    
¢ŜŀƳΥ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ aƻƭƭȅ aŎ[ŜŀƴΣ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ tƻǇǇȅ 
DǊŜƎǎƻƴΣ {ƻǇƘƛŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ 9Ǿŀ ²ƛǘƘŜȅΣ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ !ƭŜȄƛǎ 
/ƻƴƴƻƭƭȅ ŀƴŘ !ƭƛǎǎƛŀ DǊƛƳǎƘŀǿΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭϥǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴǎƛŘŜ όƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǿƘŜƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘōŀƭƭΣ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ    

 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŀǘ ¢±[!Φ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ ǎƘƻǘ ǇǳǧΣ 
ǎǇŜŜŘ ōƻǳƴŎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƧǳƳǇΣ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻǾŜǊ ŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜŘΦ  
 
 
 

¦мпϥǎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
!ƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦мпϥǎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƴŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
9ƴƎƭŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ƻŦ мн ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ мн ƎƛǊƭǎΤ !ƴƴŀπ
ōŜƭ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΣ CŀȅŜ IŀǿƪŜΣ [ƻƛǎ /ƻǿƪƛƴƎΣ 9ƭƭƛŜ .ǊƛŜǊƭŜȅΣ 9Ǌƛƴ .ŜǿƭŜȅΣ aŀŘŘƛŜ {ƳƛǘƘΣ IƻƭƭƛŜ YŀƴƪŀƴǎƪŀǎΣ [Ŝƛŀ ²ŜōōΣ !Ǿŀ 
[ȅƴŎƘΣ [ƛƭƭȅ-aŀȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ 9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀƴŘ wƻƳƛƭƭȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΦ 
! ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aŀŘŘƛŜ {ƳƛǘƘΦ  
aƛǎǎ / Iƛƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ мм Ǿ {ǘŀũ bŜǘōŀƭƭ 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ bŜǘōŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ΦΦΦΦΦΦ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻƴΗΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ DǊŀŎƛŜ .ŜǿƭŜȅΣ /ƭŀǊŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ [ŜŜƻƴƛ .ŀǘŜȅΣ DǊŀŎŜ wǳǎǎŜƭƭΣ !ƳŜƭƛŀ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΣ 9ƭƭŀ [ǳŎƪƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘπ
ƴŜǎǎŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ммϥǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ Ŧǳƴ ƳŀǘŎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǳƳǇƛǊƛƴƎΣ ǎŎƻǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊ 
ǎǇŜŎǘŀǝƴƎΥ aǊǎ [ƻǊŘΣ aƛǎǎ [ŀǾŜǊǘȅΣ aƛǎǎ /ƻƴƴŜŀǊƴΣ aǊ {ǿŀǊōǊƛŎƪΣ aƛǎǎ /ŀƳǇπ
ōŜƭƭΣ aƛǎǎ YƘŀƴΣ aƛǎǎ ²ƘƛǘŜΣ aƛǎǎ IƻŎƪŜǧΣ aǊǎ /ƻƻƪΣ aƛǎǎ {ǘŀǊƪƛŜ ŀƴŘ aƛǎǎ [ŀȅΦ 

 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

aƛȄŜŘ LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ¢±[!Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ {ǇŜŜŘ .ƻǳƴŎŜΣ ¢ŀǊƎŜǘΣ /ƘŜǎǘ tǳǎƘΣ .ŀƭŀƴŎŜΣ 
{ƘǳǧƭŜ wǳƴΣ WŀǾŜƭƛƴΣ [ƻƴƎ WǳƳǇ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎŀƭ WǳƳǇΦ /ƘƭƻŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ .ƻǳƴŎŜ ǿƛǘƘ пн ƧǳƳǇǎΦ aȅƭŜǎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ YŜƛǊŀ IŀǎŜƭπ
Řƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ƻƴŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΤ /ƘƭƻŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ IƻƭƭƛŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 
YŜƛǊŀ IŀǎŜƭŘŜƴΣ [ƛƭȅ-wƻǎŜ YŜƴƴŜŘȅΣ 9ǾƛŜ IŀƴƴƻƴΣ 5ŜƳƛ-[ŜŜ CƛǎƘŜǊΣ aȅƭŜǎ ²ƘƛǘǿƻǊƘΣ [ƻƎŀƴ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ Yŀƛ IǳǊƭŜȅΣ WƻǎƘ YŜŜπ
ƴŀƴΣ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ bŜǿƳŀƴΦ  
 
 

bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǎǳōǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ƎŀƳŜǎ ŜŀŎƘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ƻƛǎ ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ /ŜƴǘǊŜ ǇƭŀȅŜǊ ǎƻ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎΦ [Ŝƛŀ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΩǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜǘōŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ  ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ȅŜŀǊ 
ммΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǉǳŀŘΦ  
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ aŀŘŘƛŜ {ƳƛǘƘ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ ŎǊƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀǊƭ tƛǧǎΦ !ƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ тΣ уΣ фΣ мл ŀƴŘ мм ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΩ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ  
DƛǊƭǎ - wǳōȅ aƻƴƪǎΣ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊΣ [ȅƭŀ 5ǳũȅΣ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴΣ 9Ǌƛƴ {ƪƛƭƭƛƴƎǎΣ [ƻƛǎ /ƻǿƪƛƴƎΣ ¢ƛƭƭȅ 5ǳũȅΣ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴǎƻƴ ŀƴŘ 
aŀǘƘƛƭŘŀ {ǘƻǇŦƻǊŘΦ  
.ƻȅǎ - [ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ Iǳǎǎŀƛƴ ²ŜōǎǘŜǊΣ ¢ƘŜƻ hǊƳŜǊƻŘΣ WƻǎƘ bƻƻƴΣ WŀȅŘŜƴ IƻƻŘΣ Yŀƛȅŀƴ !ƭƛΣ .ƛƭƭȅ YŜŜƴŀƴΣ DŜƻǊƎŜ IŜŀǘƻƴΣ 
5ŜŎƭŀƴ CŀǊƴǿƻǊǘƘ-.ƻǿŜΣ {ǘŀƴƭŜȅ [ǳƳōΣ {ǘŀƴƭŜȅ ¦ŘƻΣ YŜƴȊƻ .ƻǿŜƴ Σ ¢ƘŜƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŬƴƛǎƘΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ǌŀƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƭƭȅ 5ǳũȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
мǎǘΣ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊ нƴŘΣ [ȅƭŀ 5ǳũȅ оǊŘΣ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ оǊŘΣ [ƻǳƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ - оǊŘ ŀƴŘ ¢ƘŜƻ hǊƳǊƻŘ - оǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŜȄ-ǇǳǇƛƭ WƻŜ hǊƳŜǊƻŘ ϥIŀǊŜϥ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊŀŎŜ  ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ WƻŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊǳƴƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ WƻŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜŘΦ  
aƛǎǎ / Iƛƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ CǊƛŜƴŘƭȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ̧ ŜŀǊ тϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴϥǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ !ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ ƳŀǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƴŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǘǿƻΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ aƻƭƭȅ aŎ[ŜŀƴΣ IŜƛŘƛ IƻŘƪƛƴǎƻƴΣ 
wǳōȅ aƻƴƪǎΣ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ƭŜȄƛǎ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ {ƻǇƘƛŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ !ƭƛǎǎƛŀ DǊƛƳǎƘŀǿΣ Iƻƭƭȅ 
²ŀŘǎǿƻǊǘƘΦ 

 
¦мпϥǎ bŜǘōŀƭƭ {ǉǳŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜǿŀǊŘ tŀǊǘȅ 

hƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦мпϥǎ ƴŜǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜǿŀǊŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǝƳŜ ƛƴ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ р ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ {ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ    

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

¸ŜŀǊ тκу DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ {ǘŀƴƭŜȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳō 
hƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ƎƛǊƭǎΩ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ {ǘŀƴƭŜȅΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜΥ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜΣ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜǎΩΣ .wD{ ŀƴŘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅŜŘ ŬǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊŜǿ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻǎǘ ƎŀƳŜǎΦ  hǾŜǊŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƴƴŜǊ 
ōǳǘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ̧ŜƭƭƻǿΤ tƻǇǇȅ WƻƴŜǎΣ [ƛƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 9Ǌƛƴ {ƪƛƭƭƛƴƎǎΣ wǳōȅ aƻƴƪǎΣ !ƭƛŎŜ 
/ŀǊǊΣ /ƻŎƻ !ƭŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ Iƻƭƭȅ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ .ƭǳŜΤ 9Ǿŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƛŀ aŀŎƛƴǘƻǎƘΣ tƻǇǇȅ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ LǎŀōŜƭƭŀ ²ŀǊŘΣ 
[ȅƭŀ 5ǳũȅΣ aƻƭƭȅ aŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ wƻǎƛŜ .ŀŎƻƴΦ 

aƛǎǎ / Iƛƭƭ 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¸ŜŀǊ мм DƛǊƭǎ р-ŀ-ǎƛŘŜ Ǿ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 
hƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƘŜƭŘ ŀ р-ŀ-ǎƛŘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΦ 
!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘϥǎ Ƴƛƴƛōǳǎ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǎƻƻƴ 
Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘΦ 5ŜƳƛΣ YŀǘŜ ŀƴŘ aŀǘƘƛƭŘŀ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀŎƪƭŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΦ [ƛōōȅΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 
9ƭƭŀ ǊƻǘŀǘŜŘ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǎŜǩƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻŀƭΦ [ƛƭȅ ŎŀǇπ
ǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǘŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƪŜŜǇŜǊ DǊŀŎŜ wǳǎǎŜƭƭ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƭƭΦ  
¢ŜŀƳΥ 5ŜƳƛ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ 9ƭƭŀ CƻȄΣ aŀǘƘƛƭŘŀ {ǘƻǇŦƻǊŘΣ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ [ƛōōȅ aŜƭƛŀ-
aƛƭƭŜǊΣ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ IŀƴƴŀƘ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜ wǳǎǎŜƭƭΦ  
Dƻŀƭ {ŎƻǊŜǊǎΥ 5ŜƳƛ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ 9ƭƭŀ CƻȄΣ aŀǘƘƛƭŘŀ {ǘƻǇŦƻǊŘΣ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ [ƛōōȅ 
aŜƭƛŀ-aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΦ 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ [ŜŜƻƴƛ .ŀǘŜȅΣ aŜƎŀƴ CƛƴƴŜȅ ŀƴŘ aƛŀ wƻƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛƴƴƛƴƎ мн κ пΦ 
aƛǎǎ / Iƛƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDƛǊƭǎ 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōǳǘ ōȅ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ²ƛƭŦǊƛŘǎΩ ƘŀŘ мп ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǎŎƻǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀǎ DǊŀŎƛŜΣ 5ŜƳƛ ŀƴŘ [ƛƭȅ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ²ƛƭŦǊƛŘǎΩ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ƻƴŜ ōŀǎƪŜǘΤ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊŜŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ²ƛƭŦǊƛŘǎΩ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿƻƴ нс-у ƻǾŜǊ ŀƭƭΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƴŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ DǊŀƳƳŀǊΦ  
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ [ƛƭȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ DǊŀŎƛŜ .ŜǿƭŜȅΣ 5ŜƳƛ 5ǳƴƭŜǾȅΣ [ŜŜƻƴƛ .ŀǘŜȅΣ DǊŀŎŜ wǳǎǎŜƭƭΣ IŀƴƴŀƘ tŀǊƪŜǊΣ 9ƭƭŀ CƻȄΣ 9ƭƭŀ [ǳŎƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ YŀǘŜ {ƘŀǳƎƘƴŜǎǎŜȅΦ 

 
¸ŜŀǊ т CǊƛŜƴŘƭȅ р-ŀ-ǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ  
!ǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ǘƘŜȅ 
ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƻŀƭǎΗΗ 

 
aƛǎǎ IƻŎƪŜǧ 
 



 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳŜǊƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Y{о - ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9ŘƎŜ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŀǘŜǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥ¢ƘŜ 
5ǊŀƎƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜϥ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ т-Řŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘΤ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƎŜ Iƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ¸т ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ! ¢ŜŀƳ ǿƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬȄǘǳǊŜ мн-нΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ р-нΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т .ƻȅǎ LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳŀǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ мсл Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ǘƻ .wD{ ōȅ п ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ¸сκт LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ  ǿƘŜǊŜ мм ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ мт ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ - ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǘ ¢±[!Φ 
¢ƘŜ ¦мпǎ ōƻȅǎΩ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǳǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ он-нн ǘƻ 
!ƭŘŜǊ DǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōŜŀǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴΥ сп-сΗ 
¢ƘŜ ƭŀŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .wD{ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƭŀǎǘ мс ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
Lƴ t9 ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ 
!ǩǘǳŘŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ - ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƭŀŘǎΗ 
 
Y{п - ¢ƘŜ ¦мсǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ŀƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ ! ŀƴŘ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ро-ну ŀƴŘ рм-оо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǎƭƛƴƎŘŜƴ .Σ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ру-мр ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
Lƴ {ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¸млǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸мм ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ {ǇƻǊǘǎΩ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
aǊ tŀǊƪŜǎ 
/[ tΦ9Φ 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ.ƻȅǎ 


